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Monsieur le Maire,

Avant Pété, plusieurs articles de presse ont relayé les critiques formulées par un élu et une
association de notre département sur la politique conduite par le Conseil général en matiere de
développement de réseaux numériques. Ces critiques me semblant éloignées de la réalité, je pense utile de
vous apporter quelques éléments d’information et d’analyse sur la politique numeérique du Conseil général,
son ambition et son calendrier.

Depuis plus de dix ans, le Département des Yvelines a mis en ceuvre une politique active afin
de développer des réseaux d’initiative publique permettant d’accélérer ou de faciliter 'accés a des services
dinternet 2 haut ou i trés haut débit. Au total, un investissement initial de plus de 50 M€ a été réalisé dans ces
réseaux. Le Conseil général en a financé environ la moitié, aux cotés de 14 Région, des communes, de leurs
groupements et des sociétés concessionnaires. Conjuguées a celles déployées par les opérateurs privés de
télécommunications, ces infrastructures permettent désormais 2 limmense majorité des entreprises et
particuliers yvelinois de bénéficier, s’ils le souhaitent, d’acces internet puissants, compatibles avec les usages
innovants des technologies de I'information.

Le Département considére néanmoins nécessaire de poursuivre cet effort et de répondre
désormais aux besoins présents et futurs des zones les moins denses du département. Dans ces zones, qui
englobent 158 communes yvelinoises et environ 100.000 usagers potentiels, les opérateurs privés n’ont pas,
en effet, exprimé lintention d’investir dans I'avenir.

Des études poussées ont déja été réalisées afin de définir, au vu de I'expérience acquise, la
stratégic la plus adaptée. Compte tenu de limportance des investissements publics concernés-le chiffrage
prévisionnel est de 160 ME environ-j’ai jugé toutefois nécessaire de consacrer du temps a une évaluation
approfondie de ce projet, aussi bien sur le plan financier et économique que juridique. Une large concertation
avec Iensemble des patties concernées, qu’il s’agisse des autres collectivités et autotités publiques ou des
acteurs privés susceptibles de s’intéresser 2 ce développement majeur de nos infrastructures de transport de
données, m’a également paru utile.

Monsieur Jean-Claude BATTEUX
Maire
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Cette phase d’évaluation finale devrait nous permettre de soumettre avant la fin de 'année
2014, au Comité Départemental de ’Aménagement Numérique (CDAN), les décisions visant a concrétiser
notre objectif d’apporter, en tout point du tetritoire yvelinois, la possibilité d’un acces internet a haut ou tres
haut débit d’ici 2020.

L’évaluation en cours concerne, pour P'essentiel, trois séries de questions :

- La premiére. reléve de la combinaison des technologies employees

Dans ce domaine, les trois années qui se sont écoulées depuis I'adoption du Schéma
Départemental d’Aménagement Numérique (SDAN) ont vu des évolutions significatives dont il est
nécessaire d’apprécier avec justesse 'impact sur nos projets.
La fibre optique appatait comme la solution ultime adaptée pour acheminer les contenus numériques a tres
haut débit, mais son cout d’installation est élevé et les délais de déploiement sont longs, particulicrement en
zones peu denses. Aussi, peut-il s’avérer souhaitable d’associer cette technologie a d’autres procédés comme,
par exemple, la montée en débit des réseaux existants ou l'usage de solutions satellitaires, qui sont en fort
développement. La combinaison adéquate de ces différentes options technologiques pourrait permettre une
économie d’investissement en méme temps qu’une accélération du déploiement de I'internet a haut débit au
bénéfice des populations concernées.

- La deuxieme, concerne l'organisation juridique de autorité délégante

Tout en continuant de jouer son rdle central d’'impulsion, la collectivité départementale doit
prendre en compte, par prudence, les projets de réforme territoriale annoncés par le Gouvernement.
A cette fin, je crois utile d’envisager la constitution d’un syndicat mixte ouvert. Ce syndicat associant le
Département notamment aux commmunes et aux intercommunalités concernées jouerait le role d’autorité
délégante dans le cadre du développement des nouveaux services et réseaux numériques. Un tel schéma
d’organisation a déja été adopté dans plusieurs départements et y donne satisfaction. Il apporterait a la
gouvernance de nos infrastructures numériques une stabilité et une pérennité, indépendantes des évolutions
statutaires possibles.

- La troisiéme enfin, s'attache au choix des cadres contractuels a privilégier dans la consultation des
entreptises chargées de la construction et de I'exploitation du futur réseau. Les contrats publics, conclus pour
des durées trés longues et peu évolutifs, sont par essence mal adaptés a des activités innovantes dont les
paramétres techniques, économiques et juridiques sont en perpétuel changement. Il est donc d’une
importance cruciale de faire, parmi les possibilités existantes, le meilleur choix d’architecture contractuelle.

Compte tenu des montants de fonds publics a engager et de la complexité du sujet, les
quelques semaines que j’ai jugé nécessaires de consacter a ce cadrage stratégique ne me semblent pas du
temps perdu. J’en assume bien volontiers la responsabilité. Elles ne remettent en cause ni notre ambition, ni
le calendrier de sa mise en ceuvre, que j’entends au contraire accélérer, afin que notre Département conserve,
dans ce domaine, I'avance que tous les observateurs lui reconnaissent et qui n’a été possible que par un
engagement résolu de la collectivité dépattementale, sous la conduite de Franck Borotra, d’Alain Schmitz et
de moi-méme.

Restant a votre disposition et a votre écoute sur ce projet dont je sais qu’il vous tient a cceur,
je vous prie de croire, Monsieur le Maire, a 'expression de ma meilleure considération.

Rl = vow. |
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