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Economie

Patrick Drahi, l'incroyable saga d’un empire éclate

RECIT. Les aventures hors du commun d’un milliardaire discret devenu
un tycoon des télécoms et des médias, désormais contraint de vendre ses pépites
BFM TV et RMC a CMA CGM.

Par Marie Bordet (avec Guillaume Grallet)

Publié le 21/03/2024 a 07ho0

S'abonner sans engagement I

Novembre 2013 : le fondateur de Numericable, en conquérant, sappréte a partir a lassaut de SFR, son plus

beau coup.

© ©Aude de CAZENOVE/REA

Temps de lecture :

17 min ﬂ = | @ A>

I I'a vu des dizaines de fois. Du film Aviator, réalisé par Martin Scorsese, qui

retrace |'épopée du milliardaire américain Howard Hughes, Patrick Drahi a
retenu une scene fondatrice de son destin. Quand le petit garcon souffle a sa
maman : « Quand je serai grand, je piloterai les avions les plus rapides du monde,
Je ferai les plus grands films, et je serai I'homme le plus riche au monde. » Une
phrase que Drahi nous a récitée au mot pres, en 2016, lors d'une interview au
Point. Deux ans plus tot, il était apparu au grand jour : a 50 ans, il raflait, a la
stupéfaction générale, I'opérateur SFR, qui devenait la pépite francaise
d'Altice, son groupe international de télécoms, qu'il avait commencé a batir,
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dans I'ombre, au début des années 1990. En 2014, Patrick Drahi avait déja
réalisé le réve d'enfant qui le hantait : devenir milliardaire. Sans y avoir été un
instant prédestiné.

Né au Maroc, surdoué en calcul mental — « J'ai un tableau Excel dans la téte »,
dit-il souvent, et ¢'est vrai —, polytechnicien, pur produit de la méritocratie
francaise. Discret par nature, mais capable de bluffer avec une simple paire pour
lever des milliards sur son nom, pétri de culot et de charme. Pendant une
décennie, Patrick Drahi a fait prospérer sa légende de batisseur no limit avec le
monde pour terrain de jeu. Il a incarné, comme Bernard Tapie dans les années
1980-1990, une époque de ['argent facile, grace a une pratique maitrisée du
capitalisme financier : le LBO ou rachat par effet de levier, qui consiste a
s'endetter massivement pour racheter une entreprise puis a se servir sur ses
profits pour rembourser. Et s'enrichir. Il n'a jamais cessé d'étendre son empire,
multipliant les acquisitions dans les télécoms, les médias, la publicite,
'immobilier. En 2019, il devient méme ['heureux propriétaire de Sotheby's,

prestigieuse maison de ventes aux encheres d'ceuvres d'art.

Alire aussi:  BFMTYV et RMC vendues par Patrick Drahi & Rodolphe Saadé

Performance. New York, 22 juin 2017. Le fondateur d’Altice vient de sonner la cloche marquant introduction en Bourse du groupe

de télécoms a Wall Street.
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« Tant que je gagne, je joue »

Mais trois semaines avant les 60 ans de Patrick Drahi, le 13 juillet 2023, le bel
édifice s'est soudain gravement fissuré. Quand son associé de toujours, le
Portugais Armando Pereira, 71 ans, une des plus grandes fortunes du pays, est

arrété. Soupgonnés d'avoir détourné pres de 200 millions d'euros sur des
contrats d'achat, Pereira et ses proches sont accusés de corruption, de fraude

fiscale et se trouvent sous le coup de neuf autres chefs d'inculpation. Drahi, qui
se dit « trompé et trahi », n'est pas personnellement mis en cause, mais ['affaire
fragilise ses sociétés, déja au pied d'un mur de dettes de 50 milliards d'euros. Le
9 mars 2024, ['agence Bloomberg révele que le parquet national financier (PNF)
a ouvert une enquéte préliminaire visant sa société Altice pour corruption,
blanchiment et recel de ces délits. Six jours plus tard, acculé par ses banquiers,
Patrick Drahi est contraint, pour la premiere fois, de liquider un des joyaux de sa
couronne : son pole médias. BEM TV et RMC sont cédés a l'armateur
marseillais Rodolphe Saadé pour 1,55 milliard d'euros.

A force de persévérance, Howard Hughes avait réussi a faire décoller son propre
avion, mais il s'était crashé et le milliardaire en était sorti gravement bralé. « Tant
que je gagne, je joue », a I'habitude de dire Patrick Drahi. Au cours de la
derniere décennie, nous I'avons rencontré a plusieurs reprises, a Paris, a Tel-Aviv
ou a Geneve. Il n'a pas donné suite a notre derniere demande d'interview. Voici,
en cinq instantanés, entre 2014 et 2024, le récit de dix ans d'aventures hors du
commun.

Episode 1 : un inconnu rachéte SFR
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Insatiable. Le 7 avril 2014, le patron d’Altice tient une grande conférence de presse au Pavillon Gabriel, a Paris. Deux jours plus tot,

Vivendi a tranché : Patrick Drahi a gagné contre Bouygues, il rachéte la pépite SFR pour 13,5 milliards d’euros.
© ROMUALD MEIGNEUX/SIPA

Alors que c'est le premier jour du reste de sa vie, alors que n'importe quel
entrepreneur normalement constitué serait, au minimum, groggy par |'ampleur
de son « coup » gagnant, Patrick Drahi fait paisiblement ses courses au
supermarché a Zermatt, station de ski suisse chiquissime. Il y possede un grand
chalet d'une dizaine de chambres qui donne sur le mont Cervin. De sa terrasse,
on embrasse le panorama alpin dans toute sa majesté. C'est magnifique. La
veille, samedi 5 avril 2014, le verdict est tombé a Paris, le conseil de surveillance
de Vivendi — dont Vincent Bolloré est le premier actionnaire — vend SFR,
numéro 2 francais de la téléphonie mobile, a Numericable, filiale d'Altice, pour

13,5 milliards d'euros. Monumental, car Drahi, actionnaire majoritaire dudit
cablo-opérateur, I'emporte face a Martin Bouygues, pourtant ultrafavori. Le petit
gars sorti de nulle part ratatine ['héritier du BTP, ami de tout le CAC 40... Il a

gagné.

Drole, cash, aux antipodes de la langue de bois

Demain, lundi, retour a Paris. C'est la grande conférence de presse de
célébration. Stéephane Fouks, le patron d'Havas, manitou de la communication
qui a accompagné Patrick Drahi dans sa campagne pour le rachat, a choisi le
lieu. Ce sera le Pavillon Gabriel. Quel symbole idéal. Une belle batisse a
colonnades, au cceur du Paris du pouvoir, 2 moins de 100 métres de I'Elysée. Il a
commandé les petits-fours et des affiches aux logos de SFR et de Numericable :
« L'avenir commence aujourd'hui. » Pour Drahi, I'examen de passage médiatique
est hautement périlleux, car des journalistes, cet inconnu notoire a di en croiser
trois dans sa vie. Fouks a préparé son client. Ping-pong verbal, questions
vicieuses : « Comme ¢a, vous étes résident suisse ? », « Quid de vos engagements
en matiere d'emplois pour SFR ? », « Pourquoi votre holding personnelle est-elle
immatriculée a Guernesey ? »

Comme prévu, I'événement fait salle comble. Drahi, qui a sauté dans son avion
privé pour atterrir au Bourget avant I'heure de pointe, est a I'aise devant le mur
de caméras. Drole, cash, aux antipodes de la langue de bois patronale usuelle.
Pas besoin de prompteur, ¢a coule tout seul. Un storytelling impeccablement

4 sur 20 22/03/2024 11:27


https://www.lepoint.fr/economie/patrick-drahi-un-tycoon-tres-discret-09-01-2014-1787485_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/patrick-drahi-un-tycoon-tres-discret-09-01-2014-1787485_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/patrick-drahi-un-tycoon-tres-discret-09-01-2014-1787485_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/patrick-drahi-un-tycoon-tres-discret-09-01-2014-1787485_28.php

BFM TV, SFR, ... Patrick Drahi peut-il sauver son empire ?  https://www.lepoint.fr/economie/bfm-tv-sfr-patrick-dra...

ficelé en quelques points. 1. Le petit Patrick, qui nait dans une communauté
juive de Casablanca en aout 1963. Ses parents sont profs de maths. 2. Patrick qui
émigre en France a 15 ans. Un premier de la classe, qui devient polytechnicien. 3.
Le Patrick adulte, qui comprend vite que le salariat n'est pas fait pour lui. 4. Le
Patrick tout juste papa et entrepreneur, qui hypotheque le pavillon familial a
Thiais pour tout miser sur le cable quand plus personne n'y croit... Jusqu'a se
construire un empire.

Coup de bluff

Ce qu'il élude dans son exposé-conte de fées, c'est la dette colossale qui sera

supportée par Altice, accolée a la puissance de sa détermination. Sa fin justifie

tous les moyens... Au détour d'un discours donné en mars 2015, alors qu'il
recevait le prestigieux prix Scopus de I'Université hébraique de Jérusalem, il
avait raconté son audace : « Quand je me lance dans le cable, dans le sud de la

France, il y a un potentiel énorme : la population arabophone. Je veux inclure les
chaines en arabe dans mon offre, mais on n'avait pas le droit ! Je I'ai fait quand
méme, mais sans le mettre sur la brochure. Le bouche-a-oreille a fonctionné a
merveille... 'appelle ¢a “passer en souplesse’ »

Il y a cette autre anecdote : pour se développer, Patrick Drahi veut embaucher la
creme des professionnels de contenus. Il repere Angélique Benetti, alors au
Conseil supérieur de 1'audiovisuel. Elle ne répond pas a ses appels. Il insiste :

« Venez me voir a mon siége ! Ecoutez au moins ce que j'ai a dire... » 11 la recoit
dans un immense bureau, avenue Kléber, a un jet de piece de I'Arc de Triomphe.
Elle est séduite. Un peu plus tard, elle comprendra que son nouveau patron avait
loué les locaux pour quelques heures, afin de l'impressionner. LLa conférence de
presse s'acheve, Drahi a fait le job. Pour un novice, c'est un succes. Stéphane
Fouks est aux anges. Patrick Drahi sourit tres fort aussi, il a pris gott a la victoire
impossible. Désormais, il ne sera plus jamais rassasié.

Episode 2 : la méthode Drahi

Quelques mois plus tard, Marwan Lahoud, numéro 2 d'Airbus, arpente au pas

5 sur 20 22/03/2024 11:27


https://www.lepoint.fr/economie/altice-1-8-milliard-d-augmentation-de-capital-pour-cablevision-01-10-2015-1969750_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/altice-1-8-milliard-d-augmentation-de-capital-pour-cablevision-01-10-2015-1969750_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/altice-1-8-milliard-d-augmentation-de-capital-pour-cablevision-01-10-2015-1969750_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/altice-1-8-milliard-d-augmentation-de-capital-pour-cablevision-01-10-2015-1969750_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/la-folle-soiree-de-patrick-drahi-21-03-2015-1914680_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/la-folle-soiree-de-patrick-drahi-21-03-2015-1914680_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/la-folle-soiree-de-patrick-drahi-21-03-2015-1914680_28.php
https://www.lepoint.fr/economie/la-folle-soiree-de-patrick-drahi-21-03-2015-1914680_28.php

BFM TV, SFR, ... Patrick Drahi peut-il sauver son empire ?  https://www.lepoint.fr/economie/bfm-tv-sfr-patrick-dra...

de course les allées du Salon aéronautique du Bourget. Direction le stand du
constructeur Bombardier pour une visite de courtoisie. Dans la cabine de |'avion
d'affaires Global 7500, il tombe nez a nez avec Patrick Drahi, son camarade de
promotion a Polytechnique, qui négocie le prix du zine. Patrick D. : « Hé !
Comment tu vas, Marwan ? » — Marwan L. : « Tres bien ! Et toi ? Et la famille ?
Et bravo pour SFR !'!'! Quel coup !'!'!» Marwan Lahoud lui glisse que, dans sa
maison de campagne, « SFR ne passe pas... ». On s'embrasse, on se jure de se
rappeler bientot. Quelques jours plus tard, Lahoud recoit un appel d'Eric
Denoyer, un autre copain de promo, si proche de Drahi qu'il est devenu PDG de
SFR. « Salut, Marwan. Patrick m'a raconté... Tu veux qu'on te l'installe ou, ton
antenne relais ? » Sidéré, mais touché, L.ahoud refusera le cadeau a

200 000 euros.

Pour Drahi, c'est tres clair. Il est désormais chez lui chez SFR, et il fait
exactement ce qu'il veut de son argent. Sa méthode tient en trois mots : « couper
les cotts ». Celui qui peut dépenser sans compter pour ses amis se montre d'une
intransigeante pingrerie dans le business. Selon lui, SFR dépense comme une

« fille a papa trop gatée ». Papa Drahi va confisquer la Carte bleue.

« On est des gentils. Mais quand on a quelque chose a faire, on le
fait. »

Panique dans les couloirs du siege de SFR, a Saint-Denis. LLa garde rapprochée
du patron débarque en mode Attila, aucune dépense superflue ne repoussera. Sa
tribu, c'est une dizaine d'hommes qu'il a rencontrés et débauchés chez KPMG,
Morgan Stanley... au gré de son ascension. Des hommes qui vont, qui viennent.
Les vrais sentiments, chez Patrick Drahi, c¢'est un domaine exclusivement réservée
a la famille. Dans le business, en surface, il est chaleureux, sympa, et ceux qui
ont pu se considérer comme des proches se sont laissé attendrir... Avant d'y
laisser beaucoup de plumes. En réalité, Drahi n'a aucun affect. Drahi et sa
cohorte de grands briilés. Un soir d'hiver 2016, il congédie Eric Denoyer, son
vieux pote de promo, qu'il a bombardé PDG de Numericable, puis PDG de
SFR. Sans autre explication que : « Eric, on va s'arréter Ia. Tu sais, il n'y a rien
de personnel. Mais c'est comme au tennis, de temps en temps, il faut dire : balles

neuves ! »
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[

Commando. Patrick Drahi avec le Portugais Armando Pereira, a 'inauguration d’Altice Labs, a Aveiro (Portugal), le 20 janvier 2016.

La chute de son associé de toujours, arrété a ’été 2023 pour corruption, a fragilisé I’édifice bati par le PDG d’Altice, qui se dit
« trompé et trahi ».
© A©Antonio PEDROSA/4SEE-REA

« Je ne suis pas un méchant, nous expliquait Drahi, en 2016. Mes gars sont
comme moi car qui se ressemble s'assemble... On est des gentils. Mais on est
déterminés et, quand on a quelque chose a faire, on le fait. » De tous les
membres du commando, il en est un que ['on remarque a peine : un Portugais au
crane dégarni qui s'exprime en francais avec un fort accent. Armando Pereira,
qui a débuté dans le génie civil en creusant les chaussées pour dérouler du cable,
est 1'associé historique de Patrick Drahi, son frere en affaires, ses yeux, ses
oreilles et le gardien de son porte-monnaie.

« Soit tu t'écrases, soit tu dégages ! »

Dans la bagarre pour SFR, pour amadouer syndicats et politiques, Drahi a di
s'engager a ne pas licencier un seul des 14 000 salariés du groupe pendant trois
ans. Il se rattrapera copieusement apres, mais, pour l'instant, c¢'est un supplice

de Tantale qu'il faut endurer... Pereira édicte un nouveau réglement : « A
compter de cet instant, je vise personnellement toutes les factures. » A partir de
quel montant, Armando ? « [ euro. »

Lors de ses visites a Saint-Denis, 'homme, qui n'a pourtant ni fonction officielle
ni mandat chez SFR, passe la journée dans une salle de réunion a distribuer ses
ordres. Pas de SMS, jamais de mails. Il hérite d'un surnom : « Armando-tu-
dégages ». En référence a la maniere dont il parle aux sous-traitants du groupe de
telécoms... Qu'il s'agisse d'une PME ou d'une grande entreprise, pas de jaloux,
le discours est identique : « Soit vous baissez vos prix de 40 %, soit nous mettrons
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un terme a notre collaboration. » Le contrat engage SFR sur plusieurs années ?
Et alors : « T'as pas compris, soit tu t'écrases, soit tu dégages ! » En attendant
l'acte de soumission, il bloque les commandes. Il peut arriver qu'il n'y ait plus de
papier dans les imprimantes, ni dans les toilettes...

Un singulier dossier occupera une partie du temps de cerveau disponible de
Patrick Drahi : les distributeurs de boissons chaudes. Au siege de SFR, l'usage
en est gratuit. Gratuit ? Il sort un stylo, une feuille, calcule le nombre de cafés
avalés par jour et par salarié en moyenne, multiplie par le nombre de jours ouvrés
annuels, ajoute le nombre de potages a la tomate et de chocolats, consommés
plus occasionnellement. Résultat limpide : mettre un terme a cette folie
dépensiere ! Ce sujet brilant fera I'objet de vives discussions avec les syndicats,
dont Patrick Drahi sortira perdant...

Alire aussi:  "Libé", "L'Express", RMC, BFM TV..., Patrick Drahi met ses médias dans ses
télécoms

Episode 3 : le magnat des médias

Patrick Drahi découvre Tel-Aviv en 2008. Il n'était jamais allé en Israél avant.

« Je vois des tours partout, ¢a ressemble a New York. Et la rue, c'est le souk, cela
me rappelle Casablanca. J'adore, je suis comme a la maison », explique-t-il dans
son discours pour le prix Scopus. Le PDG d'Altice acquiert un appartement
dans la tour ultraluxueuse Meier on Rothschild, avec vue sur la Méditerranée. 11
est tellement amoureux d'Israél qu'il y a lancé, en 2013, sa chaine d'information
en continu, i24News, dont les programmes, diffusés en arabe, en francais et en
anglais, proposent une « alternative a Al Jazeera » pour la couverture de
l'actualité au Moyen-Orient. Elle est sa grande fierté : « Montrer le vrai visage
d'Israél au monde sans étre un instrument de propagande. »

Plaire au président de la République

Son aventure dans les médias francais releve d'une tout autre logique. S'il fuit les
mondanités, Patrick Drahi a compris que posséder un ou plutot des médias est
un attribut indispensable a tout milliardaire qui se respecte et un levier
d'influence non négligeable... Le journal Libération, d'abord. Devant la
commission d'enquéte sénatoriale sur la concentration des médias, en février
2022, il raconte : « Lors du rachat de SFR, en 2014, une journaliste de
Libération me dit : “Vous allez dépenser 14 milliards pour acheter SFR alors

qu 'l suffirait de 14 millions pour sauver Libération.” Je calcule vite, vous savez. Je
vois que ¢a fait un pour mille... » Et puis le sauvetage financier de Libération est
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encouragé par Francgois Hollande. C'est toujours utile de plaire a un président de
la République...

Alire aussi:  Apreés les télécoms, Patrick Drahi pose les bases d'un grand groupe média

Quand, un an plus tard, Drahi rachete I.'Express, il découvre que de son petit

groupe de presse il peut tirer un précieux avantage fiscal : SFR appliquera, sur
les factures de ses abonnés mobiles, le taux de TVA réduit qui s'applique a la
presse (2,1 %). Bien plus avantageux que les 20 % de TVA de la téléphonie... Une
combine qui vaudra a I'opérateur un redressement fiscal record de 420 millions
d'euros.

Sentimental. Dans le port de Jaffa, a Tel-Aviv, le 28 mai 2014. Patrick Drahi est un amoureux d’Israél : « Tel-Aviv, j’adore, je suis

comme a la maison », clame P’homme d’affaires, qui posseéde la double nationalité franco-israélienne.

© sebastien Leban

« IIs n'ont qu'a crever tout seuls avec leur journal »

Lui vient une autre idée, plus ambitieuse... Et pourquoi pas la télé ? Entre Alain
Weill, alors PDG de NextRadioTV (BFM et RMC), et Patrick Drahi, tout
commence par un article publié sur le site Internet de BFM au sujet d'Altice,
dont personne ne se rappelle la teneur. Ce qui est important, c'est qu'il a le
malheur de déplaire a son propriétaire, qui coupe illico les budgets pub de

22/03/2024 11:27
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Numericable et de SFR sur les chaines du groupe d'Alain Weill... lequel
décroche son téléphone pour tenter d'arranger les choses. Drahi est tout miel :

« Mon cher Alain, oublions cette querelle. De toute fagon, je ne veux pas étre
votre client mais votre ami ! » Une entrée en matiere téléeguidée : I'ogre des
telécoms veut la chaine d'info BFM. Au printemps 2015, Drahi invite Weill sur
sa terre d'adoption. Il lui sort le grand jeu : balade dans le vieux Tel-Aviv, virée
au marché avec ses étals d'épices colorés, visite des studios ultramodernes
d'i24News dans le quartier branché de Jaffa, apéro chez lui au coucher du soleil...

Le deal est bouclé quelques mois plus tard ;_il devient actionnaire majoritaire de
NextRadioT'V.

Drahi tentera également de racheter Télé 7 jours. 11 fait une offre a Arnaud
Lagardere, qui I'accepte puis revient sur sa parole. Patrick Drahi stoppe tout :
« Il a fait le malin. Avec moi, ¢a ne marche pas comme ¢a, ils n'ont qu'a crever
tout seuls avec leur journal », déclarera-t-il en 2016.

Sa fierté. Dans les locaux d’i24News, a Tel-Aviv, le 28 mai 2014. L’entrepreneur franco-israélien a lancé la chaine d’informations

internationale en juillet 2013 : une « alternative a Al Jazeera », disait-il alors. Avant de réduire la voilure. i24 News diffusera désormais

majoritairement en hébreu.

Episode 4 : "The Bad american dream"

On appelle ¢a pudiquement un « conflit d'agenda »... Mais ¢a ressemble quand
méme furieusement a un lapin posé a un président de la République. Le
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17 septembre 2015, sur le campus de Polytechnique a Saclay, Francois Hollande
visite un batiment au nom de baptéme aussi pompeux qu'original, Ia Fibre
entrepreneur-Drahi X Novation Center. Un absent de marque : ledit mécene de
ce centre consacré a l'innovation... Car, au méme moment, Patrick Drahi est a

Wall Street pour signer le rachat de Cablevision, principal opérateur de cable

de la région de New York. Un nouveau symbole de sa fulgurante réussite. On le
croyait endetté jusqu'au cou ? Drahi le magicien paraphe sans trembler un
nouveau cheque de 15,7 milliards de dollars.

Son absence a Saclay dit beaucoup de son état d'esprit. L.a France, le rachat de
SFR, c'est bien beau, mais désormais trop étriqué pour ses ambitions illimitées.
Il s'est aussi pris un joli rateau avec Martin Bouygues. En juin 2015, Drahi lui

a proposé de lui racheter sa filiale de télécoms pour 10 milliards d'euros, une
offre qui, a priori, ne se refuse pas. Mais le PDG du groupe Bouygues s'est drapé
dans ses principes : « Je considere qu'une entreprise ce n'est pas une marchandise
comme une autre, tout n'est pas a vendre. » Le sous-texte est clair : j'en connais

un dénué de ce genre de scrupules...
Alire aussi:  Patrick Drahi, I'Israélien le plus riche

Patrick Drahi entretient des rapports complexes avec la France. Il lui est
reconnaissant de son accueil et de I'éducation qu'il y a recue, mais il se sent
mieux ailleurs. Il redoute également le retour de I'antisémitisme et n'en peut plus
de ces politiques qui s'immiscent dans les affaires économiques. Il a longtemps

1 A C s e : .
possede un hotel particulier a la Muette, dans le 16 arrondissement de Paris,
mais a fini par le revendre. Marre.

Douche froide apres la consécration

Direction les Etats-Unis. Le boss d'Altice achéte un appartement au 66 étage
d'une tour en bordure de Central Park. Ici, on aime les winners et 'argent. Il y
devient vite une rock star. Banquiers, analystes financiers, journalistes se
bousculent pour voir le phénomene. Les Américains sont sous le charme, aucun
Frangais ne les avait autant subjugués depuis Jean-Marie Messier. Le 22 juin
2017, c'est la consécration. Patrick Drahi trone, avec son équipe et son fils
Nathan, sur le balcon du New York Stock Exchange. II fait retentir la cloche, les
applaudissements fusent, 1'entité américaine d'Altice est cotée a Wall Street.

Avant la douche froide. Les Etats-Unis ne seront pas le marché de cocagne
espéré. Altice USA n'atteindra jamais la taille critique et souffre de la
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concurrence des plateformes de streaming comme Netflix. Déficit
d'investissements, dégringolade du nombre d'abonnés et du chiffre d'affaires.
Mise en Bourse a 34 dollars, I'action stagne autour de 2 dollars aujourd'hui. La
méthode Drahi n'est pas exportable outre-Atlantique. A un détail prés. Dexter
Goei, ancien banquier de Morgan Stanley entré chez Altice en 2009, qui a piloté
I'aventure ameéricaine, a toujours écouté les préceptes de Patrick Drahi : on ne
repart jamais les mains vides. Il a craqué pour une villa un peu exceptionnelle a
Miami : on peut faire accoster un bateau a un ponton situé¢ dans le salon
intérieur. Méme Drahi n'y avait pas pensé.

Episode 5 : en bon pére de famille

Chaque vendredi apres-midi, sur le tarmac de I'aéroport de Tel-Aviv, un avion
privé attend l'unique passagere de son vol a destination de Geneve : la fille de
Patrick Drahi. Pour célébrer shabbat avec les siens, il ne lésine pas sur les
moyens — la famille, c'est sacré. Il est ['heureux pere de quatre enfants : deux
filles, Angelina et Graziella, et deux gar¢ons jumeaux, Nathan et David. La
maman n'apparait presque jamais publiquement, mais Drahi, a la maniere de
l'inspecteur Columbo, en parle tout le temps. Lina, une jolie femme menue et
discrete, est syrienne, de religion grecque orthodoxe.

L'homme d'affaires veut mettre les siens a 1'abri du besoin. Pour satisfaire son
obsession, « le Tableau Excel » est passé maitre en optimisation fiscale. Rien n'est
impossible, tout est envisageable pour limiter la douloureuse. En aott 2022, un
groupe de hackeurs russes met en ligne 450 000 documents internes piratés dans
les fichiers de I'empire tentaculaire de Patrick Drahi. Des médias s'emparent du
butin et révelent que l'entrepreneur est détenteur de cinq passeports : France,
Maroc, Portugal, Israél et... une ile des Caraibes méconnue, Saint-Kitts-et-Nevis,
le plus petit pays d'Amérique. Un paradis sur terre qui lui a offert une panoplie
d'avantages fiscaux en échange d'investissements sur le territoire, comme 'achat
de tests Covid pendant la pandémie ou des travaux pour la piste de 1'aéroport.

Une lecon de marchandage

L'idée d'acquitter un « tarif milliardaire » I'indispose. Pour Drahi, la négociation
est une seconde nature, qu'il détienne 1 000 euros ou 3 milliards sur son compte
en banque. Une scene a marqué les esprits chez SFR. En 2015, en plein comité
exécutif de I'entreprise, son téléphone sonne ; c'est sa femme, et rien au monde
ne pourrait ['empécher de décrocher. En pleine séance de shopping, elle a flashé
sur une paire de chaussures. « A combien elles sont ? », demande Drahi. « A
200 euros », répond ['épouse, tout en envoyant une photo du modele en
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question. « Non, c'est trop cher ! Passe-moi le vendeur. Passe-le-moi, je veux lui
parler. » Tout en regardant leurs propres chaussures, atrocement génés, les
membres de la direction de SFR assistent a une legon de marchandage en direct.
Drahi raccroche, satisfait : « Ca valait le coup, j'ai gagné 30 euros ! »

Epilogue

La derniere apparition publique de Patrick Drahi remonte au 28 septembre
2023. Ce jour-la, a Tel-Aviv, il marie sa fille Graziella au fils d'un magnat
isra¢lien de la communication. L.'événement mondain de la rentrée. On y croise
I'establishment israélien, et puis quelques invités francais, comme Maurice Lévy,
Alain Weill, Yannick Bolloré ou Stéphane Richard. Il y a aussi le président
d'Israél, Isaac Herzog, et méme le président de Samsung, Lee Jae-yong. Une
salle grande comme un Zénith, 1 500 personnes. L'arrestation de son associé
Armando Pereira est dans toutes les tétes. Le pere de la mariée fait bonne figure,
il sait que les invités le scrutent pour déceler une éventuelle lueur

de découragement. Une semaine plus tard, c'est la guerre en Israél.

Tout est a vendre ou presque

Depuis des mois, la rumeur enfle : tout est a vendre ou presque. La dette globale
de son groupe atteint les 50 milliards. La cession de son pole médias lui donne
un peu d'air, mais cela reste largement insuffisant... Selon plusieurs sources,
Patrick Drahi, grand collectionneur d'art orientaliste, voudrait garder a tout prix
Sotheby's pour continuer a rayonner, ainsi que sa participation de 24,5 % dans le
puissant opérateur britannique BT. Drahi restera milliardaire, mais son réve
dynastique semble consumé. Patrick « Hugues » Drahi a longtemps pris Vincent
Bolloré comme modele. Il déclarait, en 2016 : « Vincent Bolloré m'a vendu SFR,
Je le connais bien. C'est mon alter ego. Son groupe a été créé il y a deux cents
ans. Il a réecupéré I'entreprise familiale, ses enfants travaillent avec lui... Il a un
peu d'avance sur moi. » §

10,7

milliards d'euros

Le montant de la fortune de Patrick Drahi en 2023, selon Challenges. 11

pointe a la 13° place du classement.

L5

milliard d'euros
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Le montant de la vente d"Altice Media (BFM TV, RMC...) a Rodolphe
Saadé, PDG de CMA CGM.

50

milliards

Le montant global de I'endettement du groupe Altice.

Il a bati un empire

Patrick Drahi est présent :

en France (SFR, RMC-BFM, XpFibre, Teads)

aux Etats-Unis (Cablevision, Suddenlink, Sotheby's)
au Portugal (Meo, 1'ex-Portugal Telecom)

au Royaume-Uni (BT)

en Israél (Hot)

en République dominicaine (Altice DR)

A ne pas manquer

La responsabilité de la presse a ’heure des guerres actuelles
L’insoutenable légereté de la stratégie financiere d’Altice

Rodolphe Saadé, le nouvel empereur des médias
Ce service est réservé aux abonnés. Sidentifier

Commentaires (15)

NINA LE CHIEN 22-03-2024 - 10h20

Les amis du point, un mauvais choix, il s'agit d'un vautour, dés le départ infréquentable,
en réfléchissant un peu, on comprend facilement, mais ces personnes, ont un don pour
s'introduire dans les élites du moment, pour ce constituer un réseau, comme on dit. Cela
s'appelle de l'entrisme, et ca marche surtout avec ceux qui, a tort, se croient intelligents.

Lire moins
Flo-P 22-03-2024 - 02h10
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Cest surtout un type sans aucune ethique qui rachéte des boites avec largent des
salariés et des clients, qui paye ses fournisseurs en retard et jen passe. SFR est une
catastrophe de tous points de vues.

Lire moins

MZED 21-03-2024 - 22h23
Quelle saga!

Mh67 21-03-2024 + 20h41

Les affaires de ce Monsieur ressemble étrangement a ce que nous avons connu du
temps du Crédit Lyonnais et de B Tapie. . Empire constitué par le financement par la dette
bancaire. Attention a lécroulement quand on commence a ceder des actifs,
geénéralement Lles plus rentable.

Lire moins

claudev 21-03-2024 - 19h59

Ne soyons pas inquiet, il ne finira pas sur la paille, il a des petites économies hors France,
au pire il ne pourra pas mettre les pieds en France et aux USA, j'ai lu qu'il avait du gout et
de nombreux tableaux de maitre en Suisse, Si le trou est trop grand on demandera aux
contribuables d'éponger ses dettes pendant que Monsieur Drahi sera a l'abri

Lire moins

JMB102 21-03-2024 * 18h09
@RT 49 21-03-2024 - 08h58, ...

Capitalisme fondé sur l'endettement = Capitalisme VELO.

Ce capitalisme avance en s'endettant comme le vélo n'avance qu'en pédalant...
Jusqu'au jour ol on ne peut plus.. PEDALER, ne plus emprunter... Et donc fin de ce..
Capitalisme... VELO...

Lire moins

Le Loup 17 21-03-2024 - 14h51
Il serait intéressant de dévoiler qui est le garant des banques qui Llui ont permis de
s'endetter.

Gandahar 87 21-03-2024 - 13h48
Des dettes, des dettes, des dettes.

pavonurmi 21-03-2024 - 13h16
Puisque dans un LBO les banques sont les propriétaires, il convient de les payer dabord ;
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pour ma part, ayant pratique a plus petite échelle lez LBO depuis 20 ans, ja toujours eu
pour principe de payer les créanciers dabord et de me payer ensuite. Ca n'est pas tres
original, ca a parfois été stressant, mais je nai jamais eu a mettre les entreprise en peril et
et elles ont passé les multiples obstacles de la vie économique malgreé tout et les
emplois ont prospeéré. Ce n'est pas LBO le probléme, cest qui le fait, et, partant, comment
il Le fait.

Lire moins

geographe86 21-03-2024 - 13h09

Quand tout le monde se félicitait (y compris Le Point) devant la "réussite" de ce
personnage, alors que tout reposait sur des emprunts completement délirants.... sans
vrai capital solide j'avais émis 'hypothese qu'un jour ou l'autre ce vaste combinat
reposant sur du sable ne pourrait que devenir un impressionnant gouffre financier.
Ily en a eu d'autres il y en aura d'autres.

Lire moins

fiolasse 21-03-2024 - 12h44
Le coup de la machine a café, ou comment s alieéner tout son personnel instantanéement.
Ca c est du management intelligent...

Lire moins

guy bernard 21-03-2024 + 12h09

On constate aujourd'hui des faillites qui ont trente ans d'age et qui ont été reprises
techniquement par des aventuriers, dont la plupart a du talent, mais dans une seule
crainte, celle de l'ajustement reel.

De cette époque nait aussi la menace de faillite des LBO.

Nous arrivons a "l'heure zéro" d'Agatha Christie :

‘L'histoire débute bien avant ¢a - des années plus tot parfois - avec les mille et unes
causes et la longue suite d'événements qui font que des individus donnés sont présents
un jour donné, a une heure donnée, dans un endroit donné. (..) Tous ont convergeé vers un
point donné dans l'espace et le temps.. Et le moment venu, hop ! Le couvercle a sauté.
L'heure zéro... Oui, tous autant qu'ils sont, ils ont convergé vers l'heure zéro... »

Lire moins

evaris 21-03-2024 - 10hs1
Vivons cachés ! C'est bizarre ce monsieur n'est pas attaqué comme monsieur Bolloré !

dreinek 21-03-2024 - 09h40
Aprés Messier, Tapie, Naouri, voici venu Drahi.
Flamboyant (comme les 3 autres) il va se débattre, tergiverser, gagner du temps (comme
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les 3 autres) mais a la fin des fins il vendra tout (comme les 3 autres).
Lire moins

RT 49 21-03-2024 - 08h58

Un empire fondé sur la dette et Aac ianv financiare Nrahivaut-il mieux que Tapie ?
L'avenir te dira mais je ne tuipré LINFO EN CONTINU yavais.

Liregqins - Commission d’enquéete TN'T : Xavier Niel balance sur TF1, M6 et

PArcom

18Ho4 - La Fnac des Champs-Elysées va baisser le rideau a la fin de
’année

- Patrick Drahi, I'incroyable saga d’un empire éclaté

07Ho0 - Dynasties du capitalisme, Etats... Qui sont les plus grands...

Toute l'actualité Economie I

Rejoignez
les esprits libres

le 15" mois

sans engagement

S'abonner

LA SELECTION DE LA REDACTION

Patrick Drahi, l'incroyable saga d’'un empire éclaté

Les indiscrets — Macron et la délicate succession de Fabius
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Trouver le meilleur hépital I

Consultez toute Pactualité en France et dans le monde sur Le Point, suivez les informations en temps
réel et accédez a nos analyses, débats et dossiers.

LES UNIVERS
Le Point Montres Le Point Vin
Le Point Auto Le Point Pop
Le Point Afrique Euréka

LIRE LE POINT

Abonnement

L'édition de la semaine
La boutique
L'application mobile

Les newsletters

A PROPOS

Expérience Le Point

19 sur 20 22/03/2024 11:27


https://www.lepoint.fr/montres/
https://www.lepoint.fr/montres/
https://www.lepoint.fr/montres/
https://www.lepoint.fr/montres/
https://www.lepoint.fr/vin/
https://www.lepoint.fr/vin/
https://www.lepoint.fr/vin/
https://www.lepoint.fr/vin/
https://www.lepoint.fr/automobile/
https://www.lepoint.fr/automobile/
https://www.lepoint.fr/automobile/
https://www.lepoint.fr/automobile/
https://www.lepoint.fr/pop-culture/
https://www.lepoint.fr/pop-culture/
https://www.lepoint.fr/pop-culture/
https://www.lepoint.fr/pop-culture/
https://www.lepoint.fr/afrique/
https://www.lepoint.fr/afrique/
https://www.lepoint.fr/afrique/
https://www.lepoint.fr/afrique/
https://www.lepoint.fr/eureka/
https://www.lepoint.fr/eureka/
https://www.lepoint.fr/eureka/
https://www.lepoint.fr/eureka/
https://abo.lepoint.fr/?provenance=AUTOPROMO00
https://abo.lepoint.fr/?provenance=AUTOPROMO00
https://journal.lepoint.fr/sommaire-2641
https://journal.lepoint.fr/sommaire-2641
https://boutique.lepoint.fr/
https://boutique.lepoint.fr/
https://www.lepoint.fr/html/applications/
https://www.lepoint.fr/html/applications/
https://moncompte.lepoint.fr/campagne/newsletters/
https://moncompte.lepoint.fr/campagne/newsletters/
https://www.lepoint.fr/experience-lepoint/
https://www.lepoint.fr/experience-lepoint/
https://www.lepoint.fr/sante/exclusif-les-tableaux-d-honneur-2021-des-hopitaux-et-cliniques-22-09-2021-2444338_40.php
https://www.lepoint.fr/sante/exclusif-les-tableaux-d-honneur-2021-des-hopitaux-et-cliniques-22-09-2021-2444338_40.php
https://www.lepoint.fr/sante/exclusif-les-tableaux-d-honneur-2021-des-hopitaux-et-cliniques-22-09-2021-2444338_40.php
https://www.lepoint.fr/sante/exclusif-les-tableaux-d-honneur-2021-des-hopitaux-et-cliniques-22-09-2021-2444338_40.php
https://www.lepoint.fr/sante/exclusif-les-tableaux-d-honneur-2021-des-hopitaux-et-cliniques-22-09-2021-2444338_40.php
https://www.lepoint.fr/debats/palmares-des-hopitaux-un-professeur-de-medecine-denonce-la-censure-25-11-2022-2499187_2.php
https://www.lepoint.fr/debats/palmares-des-hopitaux-un-professeur-de-medecine-denonce-la-censure-25-11-2022-2499187_2.php
https://www.lepoint.fr/debats/palmares-des-hopitaux-un-professeur-de-medecine-denonce-la-censure-25-11-2022-2499187_2.php
https://www.lepoint.fr/debats/palmares-des-hopitaux-un-professeur-de-medecine-denonce-la-censure-25-11-2022-2499187_2.php
https://www.lepoint.fr/debats/palmares-des-hopitaux-un-professeur-de-medecine-denonce-la-censure-25-11-2022-2499187_2.php
https://www.lepoint.fr/hopitaux/
https://www.lepoint.fr/hopitaux/

BFM TV, SFR, ... Patrick Drahi peut-il sauver son empire ?

20 sur 20

Tutoriel Vidéo
Publicite

Le Point Stories
Nous sommes OJD
Les forums du Point

LIENS UTILES

Nous contacter

Nos journalistes

Archives

Le Point pour les déficients visuels
FAQ

Abonnements

Crédit d'impdt

Plan du site

LES SERVICES

Cours de langues

Forfait mobile
Comparateurs PER

Code promo lastminute.com
Code promo C&A

Code promo Emirates

Code promo Bleu Bonheur
Code promo SFR

SUIVEZ-NOUS

fF dQin ©

https://www.lepoint.fr/economie/bfm-tv-sfr-patrick-dra...

Portail de la transparence - Mentions légales - CGU - CGV - Conditions générales d'un compte client - Charte de modération -

Politique de protection des données a caractere personnel - Gérer mes cookies

22/03/2024 11:27


https://www.lepoint.fr/decouvrir-le-point/decouvrez-nos-tutoriels-videos-pour-acceder-au-contenu-en-ligne-15-04-2020-2371606_4297.php
https://www.lepoint.fr/decouvrir-le-point/decouvrez-nos-tutoriels-videos-pour-acceder-au-contenu-en-ligne-15-04-2020-2371606_4297.php
https://www.lepoint.fr/html/publicite/
https://www.lepoint.fr/html/publicite/
https://www.lepoint.fr/stories/
https://www.lepoint.fr/stories/
https://www.acpm.fr/Support/site-fixe-lepoint-fr
https://www.acpm.fr/Support/site-fixe-lepoint-fr
https://www.lepoint.fr/evenements/
https://www.lepoint.fr/evenements/
https://www.lepoint.fr/html/contact/
https://www.lepoint.fr/html/contact/
https://www.lepoint.fr/journalistes-du-point/
https://www.lepoint.fr/journalistes-du-point/
https://www.lepoint.fr/archives/
https://www.lepoint.fr/archives/
https://www.lepoint.fr/html/conditions/vocale_presse.php
https://www.lepoint.fr/html/conditions/vocale_presse.php
https://www.lepoint.fr/html/faq/
https://www.lepoint.fr/html/faq/
https://abo.lepoint.fr/?provenance=AUTOPROMO00
https://abo.lepoint.fr/?provenance=AUTOPROMO00
https://www.lepoint.fr/html/credit-impot/#xtatc=INT-3981
https://www.lepoint.fr/html/credit-impot/#xtatc=INT-3981
https://www.lepoint.fr/html/plan-du-site/
https://www.lepoint.fr/html/plan-du-site/
https://www.lepoint.fr/services/cours-de-langues/
https://www.lepoint.fr/services/cours-de-langues/
https://comparateur.lepoint.fr/
https://comparateur.lepoint.fr/
https://www.lepoint.fr/services/comparateur-per/
https://www.lepoint.fr/services/comparateur-per/
https://codepromo.lepoint.fr/codes/lastminute
https://codepromo.lepoint.fr/codes/lastminute
https://codepromo.lepoint.fr/codes/c-and-a
https://codepromo.lepoint.fr/codes/c-and-a
https://codepromo.lepoint.fr/codes/emirates
https://codepromo.lepoint.fr/codes/emirates
https://codepromo.lepoint.fr/codes/bleu-bonheur
https://codepromo.lepoint.fr/codes/bleu-bonheur
https://codepromo.lepoint.fr/codes/sfr
https://codepromo.lepoint.fr/codes/sfr
https://www.facebook.com/lepoint.fr
https://www.facebook.com/lepoint.fr
https://www.facebook.com/lepoint.fr
https://www.facebook.com/lepoint.fr
https://twitter.com/LePoint
https://twitter.com/LePoint
https://twitter.com/LePoint
https://twitter.com/LePoint
https://fr.linkedin.com/company/le-point
https://fr.linkedin.com/company/le-point
https://fr.linkedin.com/company/le-point
https://fr.linkedin.com/company/le-point
https://www.instagram.com/lepointfr/
https://www.instagram.com/lepointfr/
https://www.instagram.com/lepointfr/
https://www.instagram.com/lepointfr/
https://www.lepoint.fr/html/portail-de-la-transparence/
https://www.lepoint.fr/html/portail-de-la-transparence/
https://www.lepoint.fr/html/mentions_legales/
https://www.lepoint.fr/html/mentions_legales/
https://www.lepoint.fr/html/cgu/
https://www.lepoint.fr/html/cgu/
https://www.lepoint.fr/html/cgv/
https://www.lepoint.fr/html/cgv/
https://www.lepoint.fr/html/cgc/
https://www.lepoint.fr/html/cgc/
https://www.lepoint.fr/html/charte-de-moderation/
https://www.lepoint.fr/html/charte-de-moderation/
https://www.lepoint.fr/html/politique-de-protection-donnees-personnelles/
https://www.lepoint.fr/html/politique-de-protection-donnees-personnelles/
https://www.lepoint.fr/html/politique-cookies/#opencmp
https://www.lepoint.fr/html/politique-cookies/#opencmp

