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SYNTHESE DU SCHEMA DIRECTEUR D'AMENAGEMENT NUMERIQUE DU DEPARTEMENT 

DE LOT-ET-GARONNE (SDAN 47) 

Rappel du contexte 

Pour rattraper le retard de la France sur certains pays (notamment les pays d'Asie), l’Etat a défini 
une cible : le très haut débit pour tous d’ici 15 ans et 70% des abonnés connectés d’ici 10 ans par 
de la fibre optique.  

Contrairement à ce qui s’était passé pour l’électricité ou le téléphone, le très haut débit ne sera pas 
porté par un seul opérateur. 

En effet, le programme national se dessine autour d’un découpage du territoire en 3 types de zones 
: 

1. Les zones très denses (148 communes seulement en France réparties dans 20 
agglomérations) où plusieurs opérateurs viendront en fonds propres.  

2. Les zones moyennement denses,  où le potentiel économique ne permettra, sous 
certaines conditions, que l’arrivée d’un seul opérateur 

3. Les zones rurales, où seuls des réseaux d’initiatives publiques pourront se développer 

Dans cette perspective, le Département a souhaité élaborer un schéma directeur du très haut débit 
(SDAN) qui a pour objectif de définir une ambition, de proposer et de justifier une stratégie 
d’aménagement numérique qui devra permettre au Département de Lot-et-Garonne et à ses 
partenaires d’agir de manière coordonnée, cohérente et efficace sur les projets aux différents 
échelons territoriaux.  

Un passage annoncé vers le Très Haut Débit

Depuis plusieurs années maintenant l’accès au numérique se démocratise et il est de plus en plus 
présent dans le quotidien des foyers et des entreprises. Le taux de pénétration tend vers 80% et il 
représente environ 5% du budget d’un ménage en 2010. Ce pourcentage devrait en outre 
augmenter sensiblement dans les années à venir. 

La vitesse d’apparition des nouvelles technologies et l’engouement populaire qu’elles suscitent font 
que les cycles d’adoption et de renouvellement des matériels sont très courts et les usages se 
développent de plus en plus rapidement. De plus en plus de nouveaux produits apparaissent et 
rentrent de plus en plus vite sur un marché de masse.  
Devant cette accélération et les besoins croissants en débit, nous pouvons convenir d’appeler Très 
Haut Débit (THD), toute solution technique qui permettra à un utilisateur final de disposer de débits 
de l’ordre de 50 à 100 Mbit/s. 

Or, ce passage annoncé au THD nécessite le déploiement d’une infrastructure de desserte en 
fibre optique qui n’existe pas aujourd’hui. La mise en œuvre d’un tel projet est pourtant une 
condition nécessaire au développement d’un territoire performant et attractif sur le moyen et 
le plus long terme. Cet enjeu, de portée nationale constituera une rupture technologique très 
coûteuse (25 milliards d’euros à l’échelle nationale), et ne sera certainement pas pris 
totalement en charge par les opérateurs privés en dehors des zones les plus denses. Il pose 
donc le problème du positionnement volontariste des collectivités locales pour fixer le cadre 
de leur intervention. 
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Engager une démarche SDAN pour l’accès progressif au THD sur l’ensemble du 
territoire de Lot-et-Garonne

La Loi Pintat de décembre 2009, sur la réduction de la Fracture Numérique, a donné un cadre 
juridique à la notion de schéma directeur d’aménagement Numérique (SDAN). Ce dernier doit : 

• définir une ambition à atteindre en matière de desserte numérique du territoire à horizon 10-
15 ans, 

• analyser le chemin à parcourir pour y parvenir et la part prévisible que prendront les 
opérateurs privés, 

• arrêter des orientations sur les actions publiques à mettre en œuvre pour accélérer l'atteinte 
de cet objectif, 

• diffuser et partager le plan d’action sur le territoire auprès des différents acteurs (opérateurs, 
aménageurs, politiques) afin d’assurer cohérence, mutualisation, partage et optimisation des 
coûts et des actions. 

La réflexion qu’a menée le Conseil général pour définir une stratégie d’intervention à l’échelle du 
département, s’est déroulée en plusieurs phases qui ont consisté à : 

1. mettre à plat la question du haut et du Très Haut Débit avec un diagnostic territorial inscrit 
dans un contexte national et international, 

2. définir l’ambition du département à 10/15 ans sur cette question, et face au spectre d’une 
fracture annoncée, 

3. étudier différents scénarii envisageables pour engager une intervention publique permettant 
d’atteindre l’ambition affichée, 

4. détailler les modalités précises de mise en œuvre de l’ambition définie et se présentant 
comme la stratégie sur 10/15 ans en matière d’aménagement numérique : 

• technologies, cibles fonctionnelles, architecture, 

• coûts prévisionnels, 

• économie vis-à-vis des acteurs de l’offre, 

• montage organisationnel, relations avec les autres collectivités, la Région et l’Etat…

• maîtrise d’ouvrage et éventuels montages juridiques pour une action immédiate, 

• planification. 

Eléments de contexte du SDAN et diagnostic territorial

En 2007, la commission européenne a adopté le Programme Opérationnel aquitain du Fonds 
Européen de DEveloppement Régional (PO FEDER) doté de 45 Millions d’€ pour l’axe TIC et dont 
l’attribution pourrait être bientôt révisée pour tenir compte des projets FTTH (Fibre à l’abonné). 

En 2009, la Région Aquitaine a lancé une étude pour évaluer 4 scénarii de passage au FTTH. La 
conclusion a révélé un coût global d’équipement FTTH à l’échelle régionale d’environ 1,7 Milliards 
d’€ dont 1,4 Milliards d’€ de part publique (80%). Dans le cadre de la mise en œuvre de son 
programme régional du THD, une enveloppe de 144 Millions d’€ sur 20 ans a été votée par le 
Conseil régional pour accompagner financièrement les collectivités qui souhaiteraient engager des 
actions d’aménagement numérique très haut débit.  

En parallèle de ce soutien financier à la construction d’infrastructures fibres optiques, la région 
jouera un rôle d’animateur pour l’ensemble du territoire en ce qui concerne la mise en cohérence 
des projets de chaque collectivité.  

De nombreuses initiatives publiques avaient au préalable vues le jour sur la région Aquitaine sous la 
forme de Réseaux d’Initiative Publique (RIP) pour organiser la couverture des zones blanches du 
haut débit et pour certains la collecte de ces flux à des échelles départementales ou 
d’agglomérations.  
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Les RIP existants sur le département de Lot-et-Garonne, 
sont portés par trois entités publiques distinctes, et dont le 
coût avoisine 11 Million d’€ (dont 9.2 M€ de part publique). 
Ces réseaux ont permis la résorption de la quasi-totalité des 
zones blanches ADSL, avec un taux de couverture de 97% 
du bâti. 

Concernant le réseau cuivre de France Télécom, le 
département de Lot-et-Garonne compte 135 Nœuds de 
Raccordement Abonné (NRA) qui couvrent 95% de la 
population.  

En complément du réseau fibre optique de France Télécom, qui ne constitue qu’une artère de 
collecte des principaux NRA sur le département, certains opérateurs alternatifs disposent de points 
de présence locaux (autour d’Agen et de Marmande) ainsi que d’infrastructures en fibre optique qui 
traversent le département et peuvent ainsi servir de point d’ancrage au déploiement du THD. Ces 
infrastructures courent principalement le long de l’autoroute A62, du canal du midi (VNF) et de la 
voie ferrée reliant Bordeaux à Toulouse. 

Une partie des infrastructures d’envergures départementales est aussi potentiellement mobilisables 
pour des déploiements d’infrastructure de desserte très haut débit, il s’agit essentiellement des 
infrastructures des réseaux de distribution d’électricité HTA et BT, dont les conditions précises de 
mobilisation restent à ce jour préciser.  

En l’absence d’actions publiques nouvelles, la 
couverture FTTH du territoire national, et plus 
précisément du département de Lot-et-Garonne, à un 
horizon 5 à 10 ans ne se réduirait qu’à une petite partie  
des principaux centres villes ainsi qu’en atteste la 
représentation cartographique ci-jointe. 

Dégager une Ambition du département en matière d’Aménagement Numérique du 
Territoire

Sur la base  de ces éléments d’analyse et de diagnostic et face à ce risque annoncé de fracture 
numérique du très haut débit, le Département de Lot-et-Garonne, se fixe pour ambition, un projet de 
couverture d’au minimum 60% des prises du département à horizon 2020 puis de compléter 
progressivement le reste du territoire à horizon 2025-2035. 

Cette ambition a également été définie en liaison avec les objectifs gouvernementaux affichés de 
couverture de 70% de la population nationale en Fibre optique à 2020 et de la presque totalité à 
2025. 

Pour fixer les idées et sans entrer à ce stade dans le détail des scénarii possibles de mise en 
œuvre, cet objectif pourrait être atteint au travers : 

• de la constitution d’un réseau de desserte FTTH (Fibre à l’abonné) raccordant près 

de 90 000 des 148 000 prises du département. 

• de la constitution d’un réseau de collecte raccordant environ 75 points techniques 

(NRO) répartis sur 60 communes,  

Ce réseau ainsi constitué représenterait un coût maximal total d’investissement de 120 Millions 
d’Euros à répartir entre les collectivités locales, la Région, l’Etat, l’Europe et des éventuels acteurs 
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privés. 

Plusieurs scénarios d’Aménagement Numérique du Territoire ont été envisagés pour 
réaliser cette ambition

Les scénarii concourent tous à l’atteinte de l’objectif fixé. Ils reposent néanmoins sur un assemblage 
de critères relatifs : 

� aux choix techniques,  

� aux choix organisationnels de portage (maîtrise d’ouvrage),  

� aux choix de mode de contractualisation avec des éventuels partenaires privés pour 

construire et/ou exploiter une infrastructure de desserte optique,  

� aux moyens financiers publics mobilisables et enfin  

� au calendrier de mise en œuvre. 

En ce qui concerne les choix technologiques, l’objectif final étant de parvenir à une couverture FTTH 
maximalisée du territoire, c’est ce choix du FTTH qui a été priorisé. Ce choix implique la 
construction d’un nouveau réseau de télécommunication, en fibre optique, qui viendra remplacer 
l’actuel réseau cuivre de France Télécom. 

Toutefois, des solutions d’attente resteront possibles (solutions radios ou solutions filaires de 
montée en débit par fibrage des sous-répartiteurs de France Télécom) sur les zones pour lesquelles 
les investissements à la prise représenteraient dans un premier temps un effort démesuré. 

En ce qui concerne la participation de partenaires privés au projet, les modèles économiques des 
Réseaux d’Initiative Publique (RIP) FTTH n’existent pas début 2011 sur des territoires d’envergure 
départementale. C’est la raison pour laquelle seul le scénario d’une construction en propre par le 
public a été considéré. Les infrastructures d’accueil seront ainsi dans un premier temps réalisées 
par les collectivités locales et les conditions précises d’une possible exploitation ultérieure par un 
partenaire privé seront considérées à une date ultérieure, sans que ce point ne constitue un risque 
par rapport à l’investissement réalisé. 

Dans ce cadre, compte tenu des investissements très importants nécessaires et compte tenu de la 
nécessité de coordonner les actions, il est proposé de créer un Syndicat Mixte Ouvert, qui serait le 
véhicule public et maître d’ouvrage de la stratégie de mise en œuvre de l’aménagement numérique 
du territoire de Lot-et-Garonne. Ce Syndicat Mixte assurera unité, cohérence, mutualisation des 
efforts et représentativité face aux acteurs du marché. 

Les moyens financiers publics à mobiliser sont très importants et les sources sont potentiellement 
multiples (Europe, Etat au travers du FANT, Région, Conseil général, EPCI…).   

L’hypothèse commune à tous les scenarii étudiés est un projet d’investissement de 120 Millions d’€ 
pour la desserte FTTH puis la collecte des points techniques de raccordement (collecte des NRO). 
Pour la commune d’Agen, la desserte n’est à priori pas intégrée dans le schéma de participation 
publique dans la mesure où France Télécom a annoncé son intention d’équiper cette commune à 
partir de 2015 dans le cadre de son plan de déploiement FTTH. Cette intervention prive ainsi de fait 
la collectivité de tout financement d’Etat sur ce périmètre. D’autres mesures d’accompagnement 
pour cette commune (et d’autres qui seraient susceptibles d’entrer dans le périmètre des intentions  
des opérateurs privés) devront être élaborées en fonction des modalités précises des interventions 
privées qui restent à ce jour très laconiques. 

A partir d’un certain nombre d’hypothèses relatives aux conditions – incertaines à ce jour - de 
mobilisation de ces fonds publics de l’Etat, il a été conclu que le projet tel que défini pourrait se 
réaliser sous 10 ans, en mobilisant 40 millions d’euros par les collectivités (hors part Etat et 
Europe). 

C’est sur ces bases et le  fondement de ces hypothèses que plusieurs scénarii fonctionnels de mise 
en œuvre du projet ont été élaborés pour matérialiser l’ambition ainsi affichée. Ces positionnements 
ne sont cependant décrits qu’à titre illustratif puisqu’ils sont dictés par des optimisations 
économiques et ne reflètent nullement des choix stratégiques ou politiques du Département. La 
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réalité sera en pratique plutôt bâtie autour de la capacité des différents EPCI à se mobiliser pour 
initier des actions concrètes qui devront rester cohérentes avec la stratégie départementale. 

Les différents scenarii illustratifs sont élaborés sur la base des 3 critères suivants :   

1. « Poids » relatif de la collecte par rapport à la desserte, 
2. Intégration ou non de l’habitat isolé, 
3. Panachage ou non de technologies différentes. 

Ainsi, 5 scenarii ont été élaborés : 

• Scénario 1 : le plus complet en termes de collecte

Une boucle de collecte départementale couvrant 75 NRO sur 61 communes avec 29 

communes intégralement desservies en FTTH (hors Agen traité par France Télécom à 

compter de 2015). Ces 29 communes sont celles qui présentent le coût moyen à la prise le 

plus optimisé. 68% d’entre elles ont un coût moyen à la prise inférieur à 1500 €. 
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• Scénario 1bis  

Scénario 1 sans prise en compte de l’habitat isolé sur les 29 communes desservies. 

L’économie réalisée permet de desservir 19 communes supplémentaires (soit 48 communes 

au total) sans que soit pris en compte leur habitat isolé.  Ces 48 communes sont encore une 

fois les communes présentant le coût moyen à la prise le plus optimisé, et 76% des prises 

ont un coût inférieur à 1500 euros. 

• Scénario 2: le plus équilibré en termes de collecte et de desserte

Une boucle de collecte réduite par rapport à celle du Scénario 1 puisqu’elle ne concerne plus 

que 35 communes. La desserte FTTH se fait sur toutes les communes collectées excepté 

Agen (traité par France Télécom à compter de 2015). 64% des prises des 35 communes 

desservies présentent un coût moyen inférieur à 1500 euros. 



8  

• Scénario 2bis 

Scénario 2 sans prise en compte de l’habitat isolé sur les 34 communes desservies. 

L’économie réalisée permet de collecter et de desservir 19 communes supplémentaires sans 

que soit pris en compte leur habitat isolé. 74% des 53 communes ainsi couvertes en FTTH 

présentent un coût moyen à la prise inférieur à 1500 euros. 

• Scénario 3 : panachage de plusieurs technologies de desserte THD

Une boucle de collecte nominale identique à celle du scénario 1 (75 NRO sur 61 communes) 

couplée à une desserte FTTH minimale concentrée sur les 24 communes présentant un coût 

à la prise inférieur à 2 000 €. Cette combinaison permet de ventiler un certain budget qui 

sera consacré à de la mise en place de desserte en « montée en débit » ainsi que de la 

desserte en technologie radio d’un ensemble d’autres communes à définir et qui seraient par 

exemple celles les moins bien loties par les solutions actuelles.   
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Il convient toutefois de préciser, qu’un scénario qui favoriserait une solution de montée en débit par 
les sous-répartiteurs, constituerait une solution onéreuse, non pérenne et risquerait de renforcer le 
rôle de position dominante de France Télécom qui serait pour des raisons économiques le seul 
acteur intéressé par l’exploitation de ce type de solution.  Ce scénario ne peut toutefois être écarté à 
ce stade de la réflexion. 

En ce qui concerne les possibilités de montée en débit par l’hertzien, le délégataire des DSP Haut 
débit du Lot-et-Garonne étudie des scénarii de montée en débit par une évolution du réseau 
déployé dans le cadre des opérations de résorption des zones blanches haut débit. Le 
raccordement en fibre optique des points névralgiques du réseau apparaît  déjà  comme une 
condition nécessaire pour assurer cette montée en débit et sécuriser de manière importante 
l’infrastructure existante.  

L’efficacité d’un scénario réside :  

• au niveau de la collecte, dans sa capacité à interconnecter un maximum de points 

techniques propre au FTTH (les NRO) ou existants (les NRA, les points haut WiMax, les 

points hauts GSM/UMTS…) en un minimum de linéaire kilométrique nécessitant la mise en 

œuvre de génie civil (en optimisant le trajet et en réutilisant les infrastructures de transport 

mobilisables telles que le réseau de fibres optiques le long des ASF ou le réseau de RTE), 

• au niveau de la desserte, dans sa capacité à ne pas raccorder les prises les plus onéreuses 

sur une plaque (derrière un NRO), 

• dans sa capacité à éventuellement être évolutif si l’objectif initial n’est pas atteint, mais que 

les investissements réalisés peuvent être pérennisés pour les futures mises en œuvre  

C’est ainsi que globalement pour ce qui concerne les coûts de mise œuvre des différents scénarii, la 
prise en compte ou non de l’habitat isolé a un très fort impact sur le coût de mise en œuvre des 
scenarii. Par ailleurs, il est important de garder en mémoire que le ratio de coût dédié à la collecte et 
à la desserte reste relativement constant avec une valeur de 1 euro à investir sur la collecte pour 3 
euros sur la desserte. Le coût de la desserte est donc prépondérant, d’autant plus qu’à ce jour il 
n’est pas évident que la totalité du réseau de collecte doive être construite (si des offres opérateurs 
le permettent à terme). 

Il ressort donc de l’étude des 5 scenarii présentés que certaines voies sont à privilégier, sans 
pour autant acter de choix définitif qu’il conviendra de définir précisément avec chaque EPCI 
: 

• privilégier sans contrainte, les opérations de desserte FTTH, 

• ne collecter que les communes desservies en FTTH ou en radio, 

• desservir les communes pour lesquelles le ratio de coût à la prise est le plus faible afin 

d’optimiser les pourcentages de couverture de population, 

• accompagner tout projet local d’un EPCI volontariste sur son territoire sans  jamais 

perdre de vue les conditions nécessaires, à terme, à la venue d’un ou de plusieurs 

opérateurs ou FAI sur la plaque de desserte déployée. 

�

�

Remarque : La construction d’une 
boucle de collecte départementale qui 
relierait les NRO n’est pas conseillée à 
court terme compte tenu du fait qu’il est 
probable qu’une offre de collecte régulée 
de France Télécom voit le jour 
prochainement. De plus, les plans de 
l’infrastructure de France Télécom, telle 
que communiquée tardivement, 
indiquent une forte superposition avec 
les propositions de boucle de collecte.  
Le risque serait ainsi de réaliser – sur la 
collecte - des investissements non 
optimisés et donc à proscrire��
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L’appétence d’acteurs privés pour le déploiement d’un réseau FTTH d’envergure départementale 
n’étant pas avérée début 2011, la mise en œuvre initiale du SDAN de Lot-et-Garonne passe donc 
par la mobilisation de moyens organisationnels et financiers pour la constitution progressive et 
coordonnée mais à initier immédiatement, d’un patrimoine d’infrastructures d’accueil
(fourreaux, chambres de tirage, réserve de foncier pour les locaux techniques) qui constitueront le 
moment venu, une infrastructure facilement mobilisable pour la pose de fibre optique par un acteur 
du marché, selon des modalités juridiques qui seront à discuter le moment venu en fonction de 
l’évolution du marché. 

Les moyens à mettre en œuvre pour concourir aux objectifs fixés selon cette orientation initiale 
sont :  

• Une maîtrise d’ouvrage départementale : le syndicat Mixte ouvert (SMO) avec une équipe 

référente d’animation et d’expertise, 

• Une gestion directe ou en mode régie du projet THD, en attendant l’éventuelle éclosion de 

modèles économiques et juridiques mieux stabilisés et plus attrayants pour des 

investisseurs privés,  

• Un programme de travaux initiaux, sur une période compatible avec les engagements des 

partenaires financiers (3 ans) 

• Une programmation des actions au-delà des 3 ans, d’ici 2 ans.  

Les orientations au niveau des infrastructures peuvent être hiérarchisées selon leur échéance : 

• Assurer des actions en propre et accompagner les EPCI infra départementales pour la 

mise en œuvre immédiate d’infrastructures d’accueil à l’occasion de tous les travaux de 

génie civil s’engageant sur le territoire,  

• Participer au financement de schémas d’ingénierie qui permettront aux EPCI d’initier une 

démarche structurée d’organisation de la construction des infrastructures d’accueil, 

• Accompagner financièrement et d’un point de vue méthodologique, les EPCI qui 

souhaiteraient engager des déploiements de plaques FTTH sur leur territoire. 

• Organiser la construction d’une artère de collecte, en posant la problématique plaque par 

plaque en fonction des possibilités de réutilisation d’infrastructures ou de services 

existants (France Télécom en particulier), 

• Envisager des mises en œuvre de solutions intermédiaires ou d’attente (radio ou montée 

en débit) sur les zones qui correspondraient à des coûts d’investissement à la prise, 

démesurés par rapport à une moyenne maximale communément admise (environ 2500 

euros), 

En tache de fond, il sera nécessaire d’assurer en permanence la cohérence des actions avec le 
SDAN globalement, ainsi qu’avec les contraintes imposées par le cadre du plan national du Très 
Haut Débit afin de bénéficier des financements associés que ce soit sur le volet B (FTTH) ou le volet 
C (technologies alternatives). 
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Début 2011 et compte tenu d’un ensemble d’incertitudes sur les données financières relatives à la 
participation de l’Etat aux projets d’aménagement numérique très haut débit, les éléments financiers 
de référence immédiats sont définis ci-après, pour assurer la mise en œuvre d’un :  

Un projet cible à 120 M€ sur 10 ans, qui permet de viser à cet horizon, une couverture de 60% 
des prises du territoire en très haut débit. 

Investissements 
• une participation de l’Etat à hauteur de 70% des investissements publics, dans le cadre 

du FANT (proposition faite au Premier ministre par le Sénateur Maurey en novembre 
2010).  
Soit 84 M€ sur 10 ou 15 ans 

• une participation du Conseil Régional d’Aquitaine à hauteur de 40% des 30% restants  
Soit 14,4 M€ sur 10 ou 15 ans (1,44 M€ par an) 

• une participation du Conseil général à hauteur de 40% des 30% restants 
Soit 14,4 M€ sur 10 ou 15 ans (1,44 M€ par an) 

• une participation des EPCI à hauteur de 20% des 30% restants 
Soit 7,2 M€ sur 10 ou 15 ans 

Soit, la mobilisation de 21.6 millions d’euros par le Conseil général et les EPCI du territoire (hors 
part Région, Etat, Europe) 

Fonctionnement 

• des coûts de fonctionnement du Syndicat Mixte de 450 K€ / an en régime nominal 

• un niveau de participation du CG dans le fonctionnement du Syndicat Mixte de 51% (soit 
229 500 €/an) 

• 220 500 €/ an répartis entre les EPCI selon une clé de répartition qui intègre la 
population et le potentiel fiscal des communautés de communes  

Selon cette clé de répartition, les coûts d’adhésion estimatifs pour participation aux frais de 
fonctionnement du syndicat mixte varieraient entre de 3000 € / an  pour les plus petites 
communautés de communes, à environ 40 000 € / an pour les principales agglomérations. Ces 
participations indicatives sont toutefois susceptibles d’évoluer en fonction des évolutions de la carte 
intercommunale. 

L’adhésion des EPCI au syndicat mixte permettrait à minima (offre de base) d’engager des 
opérations de pose préventive d’infrastructure d’accueil sur leur territoire. Dans le cadre d’une 
adhésion plus nominale, l’EPCI contribue techniquement et financièrement aux investissements 
pour la mise en oeuvre d’un projet de déploiement FTTH ou de collecte très haut débit sur son 
territoire. 

L’offre de base comprendrait ainsi l’adhésion au syndicat mixte avec possibilité pour l’EPCI de 
faire appel au pôle d’ingénierie et de conseil fédéré au niveau du Syndicat pour les questions 
d’aménagement numérique de son territoire et préparation de l’arrivée du très haut débit :  

• incitation à la pose préventive de fourreaux (accompagnement méthodologique), 

• support méthodologique et financier à l’établissement et à la mise en œuvre de 
schémas d’ingénierie,  

• établissement d’un cadre conventionnel pour mutualisation des travaux avec les 
grands gestionnaires d’infrastructure,  

• valorisation et gestion technique des infrastructures d’accueil déployées sur le 
territoire des collectivités adhérentes 

L’offre nominale pourrait comprendre les services de l’offre de base + la participation à la mise 
en oeuvre d’un projet de déploiement FTTH (fibre jusqu’à l’abonné) selon un scénario cible 
cohérent avec les principales orientations définies dans le SDAN.   

Cette approche « à la carte » permet d’optimiser les modalités d’une adhésion et d’engager une 
dynamique de fédération des moyens et des projets autour de l’aménagement numérique sur le 
territoire global de Lot-et-Garonne. 
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Ce syndicat mixte ouvert, moteur de coordination, regrouperait à minima les EPCI du territoire qui 
transfèreraient alors la compétence « Communications Electronique » après que les communes leur 
aient préalablement transféré. D’autres EPCI pourraient adhérer comme le SDEE47 ou le Conseil 
Régional d’Aquitaine.  

En liaison avec le syndicat mixte, il conviendra de mettre en place une équipe structurée pour gérer 
la problématique de l’aménagement numérique dans son ensemble (un directeur, un technicien, un 
juriste, un géomaticien, un secrétaire-comptable). 

Concernant le mode de financement, pour les premières années, il n’est pas envisageable d’attirer 
des financements privés sur une initiative FTTH. C’est la raison pour laquelle il serait envisagé que 
le Syndicat Mixte gère des marchés de travaux en direct (puis éventuellement au travers d’une régie 
lorsque la question de l’exploitation se posera) pour constituer un patrimoine d’infrastructure 
d’accueil sur les territoires membres qui auront organisé ces déploiements. Les collectivités 
membres pourront également confier la gestion de leur patrimoine de fourreaux au syndicat mixte. 

En ce qui concerne les besoins de financement à court terme, il est proposé, pour le 
Département la mobilisation des budgets suivants : 

• 2011 : 500 K€ (+100 K€ d’AMO juridique et technique) 
� Créer le Syndicat Mixte Ouvert,  
� Accompagner et financer des schémas d’Ingénierie préalables (25%) 
� Accompagner les EPCI dans les démarches préalables d’aménagement numérique 

(pose systématique de fourreaux), 
� Diffuser, communiquer et partager le schéma directeur sur le territoire auprès des 

aménageurs afin d’assurer cohérence, mutualisation, partage et optimisation des 
actions (Obligation SDAN), 

� Constituer et animer un pôle SIG des infrastructures télécoms 
� Participer au coût des premières opérations de travaux mutualisés,  
� Fusionner les 3 contrats de DSP WiMax, et en organiser le suivi  

• 2012 : 1 230 K€ 
�  Frais de fonctionnement du Syndicat Mixte (230 K€)
�  Participation CG47 aux premières réalisations du Syndicat Mixte (1 M€) 

• 2013 : 1 530 M€ 
� Frais de fonctionnement du Syndicat Mixte (230 K€) 
� Participation CG47 aux réalisations du Syndicat Mixte (1,3 M€) 

• 2014, 2015, … : 1 670 M€ 
� Frais de fonctionnement du Syndicat Mixte (230 K€) 
� Participation CG47 aux réalisations du Syndicat Mixte (1,44 M€) 

Enfin, il est primordial de communiquer sur la stratégie auprès des différents aménageurs du 
territoire pour assurer une visibilité et une certaine cohérence des actions menées. 
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Nbre 

NRA

Nbre NRA 

HD
Nbre lignes

Nbre 

NRA 

opticalis

é

% de NRA 

Opticalisés 

Hors CC 9 2 8 979 4 36%

CA d’Agen 10 3 39 749 7 54%

CC Bastide et Châteaux en Guyenne 10 0 5 396 3 30%

CC d’Astaffort en Bruilhois 2 0 1 926 0 0%

CC de la Basse Vallée du Lot 2 0 2 318 2 100%

CC de Penne d’Agenais 3 0 3 463 1 33%

CC des Coteaux de Beauville 4 0 1 504 3 75%

CC des Coteaux de l'Albret 4 0 2 075 1 25%

CC des Coteaux et des Landes de Gascogne 7 0 2 305 5 71%

CC des Deux Séounes 3 0 1 750 2 67%

CC des Pays du Trec et de la Gupie 4 0 2 393 3 75%

CC du Canton de Castillonnes 3 0 1 959 1 33%

CC du Canton de Laplume en Bruilhois 5 0 4 234 4 80%

CC du Canton de Prayssas 3 0 1 623 3 100%

CC du Confluent 6 0 6 245 3 50%

CC du Fumélois - Lémance 5 0 8 583 4 80%

CC du Mézinais 4 0 2 191 0 0%

CC du Pays de Duras 4 0 2 773 0 0%

CC du Pays de Lauzun 5 0 5 577 1 20%

CC du Pays Villeréalais 1 0 1 742 1 100%

CC du Roquentin 2 0 1 737 1 50%

CC du Val d’Albret 7 0 8 660 3 43%

CC du Val de Garonne 15 2 26 353 10 59%

CC du Villeneuvois 10 4 25 360 4 29%

CC Lot et Tolzac 5 0 3 034 2 40%

CC Tournonnais 2 0 997 0 0%

Total général 135 11 172 926 68 47% �

�

��� �
�������9>�����������
��������������������� �����
�������� �%
����� 
�	� ���������-
��������� ��� ���

�
���������������))�����������?�
F��

�

����������
���� 
�� ����
�� �&�.� ��� ����
��P�D
	� ���
�������
�� �����
��� ��� ��������� ���� B�����

��
��-������
���������������7/H�����
������
�������������
��-���������
���������312���
����������
����

�

�
�)�
����32�������������
������
�������������&�����P�D
	�������%���������������
���������

�



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #���� %�$�%&�

*	�

��"!�+���
��
�

����������J	C�5��

������-�
�������������������
�����

�

������3��� �������������

�������
���������������-
��������.��%�))����	����������������
������-�������
��
��������
�)�
����33��������

�����
����������	�����
��
��������������������&�����P�D
	��������������������
���������

�

*	�

��""�+���
��
�

�����������J	C�5��

������-�
�������������������
�����

1112,2 2 ,����
������������

������1�
� ������)�
�����������

�%����
����� -���������� �������� �%��� ����
�� ��� )����� �������� ��6$� �����F�� ���� ��� ���
�������� ���

�
�����
�������
��������������9>�.��������
�������������������������������-����.��%
�����$�������������

���������������
�������������������	�������������
�������$�����������������F�������������������
������

��������������
�)�
����31��



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #���� 0�$�%&�

�

*	�

��" �+��/��-�	�
���
�
����
�*
�������������

�

+�����������������������
�.�����
��������
������
�����
��)�����������&0>.� ��F
���������������0>++�

#������ ���� �	-
������'� ���������� ��� ������� ��� ��������� ���� ��� ���
�������� #
������ �%�
��� ��� ���

D
��
���'�
����������%��)�
�������������� )������������������ ��
�������� ������
�������������������


����������������������%
���

��
����������������������������)�
��������������������������
����������

���
�����%
����������*1.�����
�
����������#A90'��������
������)����������
��� ����
�	�$����������#�)��

����	��3'��

�

�
�������
��������
���������
�����
������������������
����
�	������
�����
���
������������
�	�����
�

����
���
���� ���� ��������� #���
���� �K !!0�").� " � 8��2�  !!0� ��� �K !"!�(.� �
� "(� 3���2�  !"!'.� ����

������������ ���� ��)�
������������%
������� #
������.�
������.��-
�����.��������%��������'�
�������������

���� �E���� ��� ����
�	� ��� ������������ �
���)�� #��������� ��� ��������'� ���� ���� ���
������ �
�� ����

����
��������
�������
����
��������������
����������������������������������

�

��� ���� $� ������ ���� ���� �������� ����.� 
�� ������� ��� �
� ���
������ ��� ��� �
�����.� ���� �������

������������#����

�������

����������������������$�)������������1231'��

�

+�)��.� �������$��������
�������������������������������
����
���������%��)�
����������P�D
	.��%
��������

������ ����
������ ���
�	� ���� ����� ������������ �
��� )��.� ���
���� ��� �;� ���� 
����� ���� �
� ���������

�%�	�����
��������
�.��/��
���)��.���������
���0������A
�������������/��
���0����

�



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����&!�$�%&�

������1��� �������������

����������������%=�����
�����������
���#1224'�)�������������%��������322�222���
��������������
���

$�����������������������
�������-�������������
������������
��������������:��:;
�������,����
��������

����������
����
�������
�����������������������
����������������
���%
))
������������������)����������

�

��$�82�� ��������
���������������������������������������))����������?�
F�
���������-
Q������������
�

�����������������%����%��
��
�����������-����.��/H�������
���������
�����O�������
�������

�

+�� �����.� 0�
���� �������� �������� $� ���� ���	� �
��
����.� ���� �
��)�� ��� 
���� �%���� �))��� ��� �
����

�
��
���� 322� D���@�.� ����� ���� ����
������ ���� ��� ���
�������� ������ ���� ��
����� ��� ��
�����


��
�
�-�������������������������
�)�
����38��

�

*	�

��"&�+�A88
������
���"!!�C�	�$�F�*
��������������

�������������
�����

�

���������������
�����
��
�
�-����������))�������
����322�D���@������
����������
����������B���������

�����������0�
������������@�=�
�
���������������������������������))���������-
���������#-�����))���

���� ������'� ���� ��� ����������� ���
�������
��� ���� B����� ����� ������ 1233� ����� ������������ ���� ����

B�������������������������������������
����������������������������))����������������
������������

��
������
��������)
�������������������������%
������������������

�



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����&"�$�%&�

1112,2&2 ����	�8
���

��

������	�	�������

�

*	�

��"'�+�1�8
���

��

������	�	�������

�

�
�)�
����3����:��������������������
�����������)�
������������%�����
�������
�������
����#���

�����������'������������������������
����������������������������%��)�
���������������-
�������������

������
���������������)���
������������������������
�����������-����%��)���
�����
��
�
�-��������

��������O��������������������
���
��)��
����������������������
��������������������
���
�������

�

�

%%%&�& ����*$(?�)��)%'�6�),���+���*�$)�.��)�

1112�2"2 ����	�	�	��	����-
��	�
����

������-�
�������

������3�
� ?��6���P�D
	�������������������B�������
��-���5�8��&?�

���	�������

+�� 122/.� ������ �����
������ ��� ����������� ���� B����� ��
��-��� ��� P�D
	� ���� ���� �
������ ���� ���

���
�������������>�?��������������
�������������������������������������5�

� ����
F���E����%�������?��������;
���
��.�

� ����
F������
�A
�����������.�

� ��� �������� 
����
�� ��� ���:��:;
������ ����� �
� ����������� ���� ?
F�� ��� �����.� ��� A
�� ���

;
������;
���
����������%�
��
����



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����& �$�%&�

�

���� �����
�����.� ����� ��� ��C�� 
�������� 33�D������� �%T� #����� 7�1�DT���� �
��� ��������'.� ���� ������� ���

�������
�����������
���
��:���
���������B�������
��-����&�.�
��������
�	������������������7/H����

�N���#�)������	��1'�����
����
����������������312������������������������F�������������
��������5�

� 3(��������?
F���%������.�

� �(��������?
F������
�A
�����������.�

� (2��������������������
���������

�

�����
�����������������.���������1�122������
�	�
���������
������������������-
��:������������1233�

#����������������� ����������� ���
�� ���(�222���� B�������
��-������31�222���� B����� 
�����'�� ���� ������

����
�	��������������
�� ��������������������������������������
���)��.�A
�������������
���)��� #
))���

��

���������������������)�	���6����%���1237'�����/��
���)���#�����������������������������)�	�����121�'��

������������6������������O�������

�
�����������
��$��
������
���������&�9,D��

�

?����������)��������
����6������������
���������������
�����.�������
����������)���-��$��������
���������

��
��)����������������
���$������O���������������
���5��
����������/��
���)����

�

������3��� >�)��	�������������
��

��
��������
������������A
�:��:

;
�������

�����
�����#A;�'�

�������������������)
��
��������
��������122(.�A;��
����
�������1227�
�	��
�������=9:]���������&�

��� ��
������ ��� ��

������� -
��� ������ ��� �
� ������
���� �%


�����
����� ������
��� ���� ��
����

����������� ��� )����� �������� �
�����
��� ���� ������ ��)����� ������ �������
����� #������ �������.� ����
����

�������������
�������������B������%
�������'�������������.������)����������������������
����������������

�������������
������6�����������%�����������������������������)��
�������������������

�

?����
����������
�
��.�A;��
�����
����
�	����������=9:]����0D?��6��.����&�-��
��%��
������������
�

���� ������ )���1232� #�)������	��8'���
��������� )�����
�	��%
������������ �
�������������1/�222��������

�������.� ����� 3� 822� L�� ��� ����
�.� ��C���
��� �������� 72� D�������� �%T� ���� 32� 
���� ��� &�-��
�

�%��
�������� ���� �
��� �
� �-
��� ��� ���� �������� ��� �������� 
�� ������������ ����� ��� ������

�%��
���
�����
)����������������$�����
������������
�
�	����
��������������������
�������������������

�

?���� ��� ������
�������� ���� ������ ������ �������� O���� �������� 
������ ��� A
�:��:;
������

�

�����
������

�

������3��� ������6���
����������
�����%�
���#���'�

�
�������
�����%�

�����
������%�
����%�������������������1228���� �
� ����
���������
���������

�����������������������-
��������������� �����������
� �
�������122(����������������������

��������

&�������?������������
���
���
�������������������������%������)�
��������������������
�������������$�5�

� 
������� ���� ����������� �����
��� $� 1� D����@�� $� �%��������� ���� ������������ ��� ��� �
�

�����
����.�

� ��
�����������9>������%


�����
�����#/�9>�����8�9>�:��'.�



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����&&�$�%&�

� )������� 
�	� ������������ �������� �
��� ����
����� B����� �%
��������� 
����� ��%$� ���� 
�
����

�����������������������������
��������)���������������������
��)�����������)��#72������.�12�

[�������������122�������������$����������322����������
�'��

�

������6���)��
�����(��L���%��)�
�������������������������������������
�����(.8�D���������%T�#�����8.1�

D��������%T�����������������������'�
�����
�
����������122*��

�

������3��� +�������������
�����������������������
�������;�
���

A������������#��;A'.��)������	��12�

+�� 1232.� �
��� ��� �
���� ��� �
� ��
���
����� ��� &��9� �/.� �
� ������
���� ��� ��������� ��� ;�
���

A������������
����
����$���
������������������������
��������������
����%�����������������������
)���

�����������������������������������������������#13('�����������#3(7'����������������������������
��������

�%��
����������C��������6��������������*�D���������%T��������%�������%
�������������
�������������

�

�
��� ��� �������� �
�.� ��� �%

��� �%��� ����
���� � ��� ��������� �����
������ 
���� ��� ����
�� ���

�������
���������� �
���;A.� ����
�L�������� �
��������������B�������������������������������� ���������

�������
����
��������/*�L���������
����
��������������
�.��
��������������%��������������
���������

�����������
�����
6�����������
���������32*�L���������
���

�

?���� ��� ������
�������� ���� ������ ������ �������� O���� �������� 
������ ��� ��;A� ��� ��� �
������

�%�������

�

������3��� ���������������B�������
��-���-
�������������
������������

?�F����
��

,�������������6�������:O���� ��
�
���
�� �
�
����� �����
���������������.� ���������?�F����
�����������$�

����
����� ��� ����
��P�)�� ����� �
�������� (2� �������� �
�� �%���������
���� ��� ���	� ������� -
����� �%����

�%����
��������
��������
����������6����

���)
�������������������6�������
���������
�	����6�������������������P�D
	�����������
���������

�

�

%%%&�& �*�')$����+����(+"�����2$�')+$���+.�$%/+��

��������������
�����������������������������������)
������%����
�
����
������
������������������

���� �
��� ���� ����-
����� 
������ ���� ��� ����� ����� ��� 
�
��� ������� ��� ����� ���� ������������ ��� ����

��
��������������������������������
������������������������������%�	��������������������
�	����������

�V�������)�
�����������
��-���
���������������F�����

�

?
�� �	�����.� ���� 
�
����� ����������� ����)��������� ���� ���������� ���� �))���� ����� -
��� ������ ���

���
���
�������� ���� ��

��� ����� �%F� 
�
������ ���� �

��� ��������� ����� �������� ��� ����� ��� �����

�������.� ���� ��-
�
��� ��� �������� ����� )��������� ��� ������
���� ��� ������.� ���� �-���
�
�-���� ���

�����������������������������������������������.�����������������������-
������)�������J��

�



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����&'�$�%&�

�� ��� �����.� �%����������� ��� ����������� ��� ��)�
����������� ��� ��������� ���� �
� �������� ���������� �����


���������������
�	��������������������
��������
��������������)
���������%����
��
������%�������������

�

����F�-��������������������������
�����������������
������������������������������
�����������

���:��:;
������ ���� ����� ������
��.� �
��� ��� ���
� ���������� ���� ���� B����� ���� ����� ������� ��� �����

������������������������������� ����
����� #�
��'��&��� ��� ��������� ����������.�
���������
������%
�

������$����6���������
���������������������������������������
��������
�$��������
���B����
�����������%���

�%
���6$��������������.��������6�����F�
��������	���������6$�����������
���������������)���-���$��
�

��������������%������)�
�����������������
��������������������������.��
������������������)�������

���������
����������������6����)������������%���)
��������
�����������
�	�������������������)�
������

�����������
�����������.��������6����)����%
�����-��&��9��

�

�%�>0�������.��
�������9�
����

������
��
�

������������

	��	
������������
�� !!%F�����38�D��������

���)�F����)�
�I
��������������
��������������0�����
��������������������������

����)�
�����3(����3*����������$�����������
���������������
������������0�������������������
����
�.����

�����������������������
��������������:��:;
������
�����������
���
���������
���.�$����-���B���(�$�

32�
�������%
��������%
����������������������������

�

*	�

��"(�+�#
�3���	�����������
���*�������	������8	�� !"'�������������������	����-
��	�
�����
������2�



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����&(�$�%&�

�

*	�

��")�+�#
�3���	��������
��
�

��*����;���
	7���(�;�"!����������
	��	�����������	����-
��	�
��2�

�

�������������
�������
���
�
�-�����������$������������
�����)
�����%�������
�������������

�����������������������
�����
���������
���������������
������$����������������
����������������������

�%��)�
�����������������
����������������)�������%
����������
�)�
���������������������������������������

�����������
������
�����

%%""&& ��..--%%))%%((������++������**��$$))��..����))��������..��))%%��$$����������..����������..����))����++..��$$%%//++����

��++��))��$$$$%%))((%%$$����

&����� $� ���� ��������� �%
�
�F��� ��� ��� ��

������.� �%
�������� ����
���� 
� ���� ��)����� �����

�%
���

������9���������������
��������������:��:;
�������

�

�)����������
�� )
�������������� ��� �����������������:��:;
���������� )�
������������������������-
���

������ ���� ���
��� �	��O������� ���6�����
���� ���� ���� ��
��� ��� �%
���

������ ��� ����������� ��� ���

�������������������������$���F������ ���
������.� �%
��������������
��������
�����)�	����������

��6����)������������������*2H�����
�������������
��������������������������
���������$�-���B���

1212�
������������������������
�����������������������������������$�-���B���121(:128(��

�

���� ���
������ ���-������� ��������� �������
��� �%
��������� ���� ��6����)� ����� 
���B� �
�
������

���������������������� )��
���������������
�������� �
��
������ �%+�
���������������� ��������
������

�
����
�����������
������
����
���������%
�
�F��������))�����������
�����������
������



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����&)�$�%&�

�

�����)���.���������)�	������������.�������6����)����
���
�������
����
�����5�

: ����
���������������%�������
���������������
�����
�����������/(�9>=�����*3���������.��

: ����
���������������%�������
��������������0�����
�����
�����������72�222�����3�4�222��������

������
���������

�

��� ����
�� 
����� ���������� �����������
��� ��� ��C���
	��
�� ���
�� ��� 312�D�������� �%+����� $� �
��

���

���������������������������
���.�����)��
�������#>�
���.�+�
�.�+�����'������������������
���������������

�

��99���
�#� #��
����� ��� ��#���3� 


� �A���#�9#3� #

�� �


�#� @� ������ ������#�����

� �
� �

�A�� @� ���

����
��&� ��#� ��
�A� ��� �����#� ��� ��� ����
���	�
�� #��

�� �����#�#� ��� 9��� ��� ������ �
� 9

���

� ��#�

9�
�
��	�
�#3���#�#��������#��99�
��#������#�
��
���
���#��
�:�
��#�����#�
����#�����#�������
���#&�

�

���� ���
������ ��

���
����������� �%
������������ 
������ ��� �
� ���
����.� �
��� ��� ����
��� ��� �%
�����

1233.� �%��� &F����
��D�	���=������ ���� ���
� ��� ��-������ ��� ����

�� ��� �%
��������������� ����
������

�%����

������ 9��������� ��� ������������ ��� �F����
�� ���
� ����
Q���� �%����

�� ���� ��
���
������ $�

�%��-����� ���
�������
��� ��� ����
���
� $� �����
� ���� +?��� #������
����� ��� ��������� ���

������
����� �%�

�����
����'� ��� ����������� ��� ��� �������� 
����
��� �%
����� +?��� �������

����������������
�-���������

�

""&& ��((��++))%%((������))��'',,��%%//++����������������������$$))������))������''��%%����%%��((����'',,%%2222$$��������**((++$$��������

����**��$$))��..����))��

������������.��������	��������
�	�����������-������������
������-
����������������������
����5�

� 7(H� ��� �
��-�� )���������� ���� �
� �
��� ��� �
� �
���� ������� �����-������.� ��� �F��� ���

��
������.������
�
����$��
����	.����
��-
��������.��%
���������))��
�������������
��)�������

��������$�������
��������.�

� ��� ������ )��
�� ���� 
��
������ ��� )�������� ��� �
� ����
���� ��� �%
������ 
�� 9>�� ��� )
��� ���

�%
))
�����������������
�
��������
�����)���������������

�

���� ��)��������� ����� ��������� �
�� �%������
����� ��� �
� )����� �������� �
��� �
� ������� �V� ����� ����

�
�)
�������� 
�
����� 
�� ��
��)���� ��� �������� ��� ������� ��%��� �%F� 
� �
�� �%
))
������������ �C� $� �
�

���
���������
�)��������������9E������>
�����������=�����������%
������)��
����

����
��

��
�������
����������
������
�����-����������
�)�������������$��%
�������

�

�������-����
�����
����
����
����������������������-
������������0�
������������O������
���������8�


�
����
�������5��

3� ��������-
���������$��
�������5�0���@0��=�#0���������-�������@�0���������-��=))���'�

1� ��������-
���������
����������
�������������������
�������-��������	���
���#�&��
�
�����'�

8� �������-����
�����
����#��+�@�P�D
	'��

�



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����&.�$�%&�

�%��6����������-
����������������������������
�
��������������������
�����������
�
�����)
����������

�����������
����%���������%������6�����F��@���
��������������������������������-
���������������:

��:;
�������������
�
�������������-�))��������
�����
�����$��%��-������������������
��������

���
���������

+���
���������.� ��� �
����������0������������������6$�
��������$������������������
��� ����
����
��$�

�������
����#���������)�����������������������������)��
���������%��
��#;���-��� ������
���
����
�����

����� �
��� �����''.� ���� 
������ ���������� �������� ����������� ���� ��
���� ���������
����� ����

��������
����� ��� ��������� $� ���� 
�������� ���� ����
����� B����� ��� ����������� 
���� ���� ��������

������������������������
��������������������������
���
������$��
�����
�����
���������

�

�
��� ��� �
���� ��� �
� ��������� ��)��	���.� ��� ��
�
��� ��� �-�))�

�� ���� ��
����� ���� ���� ����
���� ���

���������������������� ���
�������������������������� �
���������E������������-����
����!�������$�

�������"����!�?=9�"�������������
���
��������

�������-����
����
�����
�������F����
���.�A�&�.������������������������
��������.��
����������
�����

�

���������������
������������������������
����������������.�������

�������������������

�

�

�

"&�& *$����)�)%(������)�',�(�(�%���2))��

�������	�����������)
��������������������������0��	.�����������������)�
����������)��
�������
�������

���������#0���@0��='�����������������
�������������%��)�
������������������	���
���������
��
�����

������
���������������#0��9@0��S'��

��
���������������������
�
������������������������
�������-����
�����
����
���.����������������:

�������������������)���������5�

- 0���� #0����� ��� �-������'.� 0��=� #=))���'� 5� �
� )�����

�������� ���� 
������ ������� ��� �E��� ���

�
����������� �������� #9>='� 6����%$� �%
������

�
���������� #�'� ��� ����������� #='�� ��� ����� ������� ���

�%����
��
����� ��� 9>=� #�����
����� 
�� 9>�� ����

�%��)�
�����������	���
���'�����
���$���)������

- 0�� � #0����� ��� �-��  ������
'� 5� �
� )����� �������� ����


������ 6����%
���������� �%���������� �������������

������� 6����%$� �%
������ ����� ��
������ �
��

�%��)�
������������������	���
���.��

- 0���
�#0���������-���
��������)���'�5��
�)�������������

����
������6����%$�����E�����������
��������%���

��������� #�)� 0�� '.� ���� ��������� ������� ��
���

)�
��-��� �
�� ��� ����
�� ��
	�
�� �	���
���

#�
���
���
����� ���� 
��������� ��)�
����������� !�

�N������"'.��

- 0����#���0��S'�#0���������-��������@�S���'�5��
�)�����

�������� 
������ $� ��� ���
��� ������ $� ������ ��� 822�

�����������%
�����.�����������������������
�����
�������
���������
����������	���
����



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����&%�$�%&�

- 0��9�#0���������-��9���@9��
-���-���'�@�0���
��#����-���
�����'�5��
�)�������������
������$�

������
���������$����������3(22������������%
�����.����������������������������
�������
�����

����
����������	���
����

�

+����������������������
��-������������������������.����	�
�
�����)
��������	�������5�

- ���?�����$�?�����#?1?'.��

- ���?=9�#?
������=����
��9��K��L'�

�

�%
��-���������?�����$�?�����#?1?'�5��

�
���������
��-��������.������������������

�
�������������.��-
����
�����������
�������


�����
�����������������������
����������

����-�.�
��������)������������#������$������'��

������������������������$�����������
��������

���
��������-�������
���������������


��-����������������������
��-�����
�������

������������
����������))�������
�������5�
�����������������������.����

�
�����
������������������������

���
�������
���
���#
������
��

����������'��

�

�

����
��-����������?=9�#?
������=����
��9��K��L'�5�

�
�������
��-���������.�����)�������������
�����������
����������#�
����������
�'����������������������

-
���
�����.������������������
���������$�������)�����
������
���%���������������
���)�#��������'��

��
���$����	����������
�B����$������������

�-
�����������I�����������������)���
������

����F�����
���%����������������
�Z�

�%��������������������������-
����
������


���������)����

����

����
��-�����������������������������������

�����
���
���������)������$����������������������

����������������������)�
������������%
��������� �

�����������
�	������������������������
��

���������������
���������������-�))�������������	���������


�������#���������������
��O���)����'��

�

��
��

������������������������
��-����������?=9�5�

- ��
��

���5��

^ ���-���������� �
������� ��� ��������
��� �
�� �%�������� 
���)� �
��� ��� ����
�� ��������

����������E���������������%
������#��������������
��������������
�����
���'.��

^ ���� ���������� ����� ����� ���� �������
���� ��� ��� ������������ �
�� ��� �
�����
����

#�������������������������
��������-
������������
�������
�������������'.�

^ >����������������������)�����������������������������������
�������

• =������
����� ��� �
� ��
��� ��������� �
��� ���� ���
�	� #������ �%������������


���)�'.��



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����&0�$�%&�

• =������
���������)�����
�	�#���������)�����$��
����'�

- ��������������5�

^ �%�������������������
������������������
���������
�������
�����%������)�
����������

?�����$�?����.��

^ ����
��

������%��)�
��������������������������)�������������%
��������������
�
�
���5�

������������
�����#�	�����
��'������
�
���������������������
���)����������
�����������

�������� ������ ��� �E��� �������� ��� �%
�����.� ���� 
������ ����
������ ��
��� 
�����

������
���� ���� �-��	� ���-����
������ ��� �%����
����� 
F
��� �����F�� �%��)�
����������

#����������������
����$��
����
��
���
����
�������%����
�����0���'��

�

?������������������
�����������
��-�����1232�5�

��
������������������
�������������������������%��)�
����������������-
������������0�
��������������

)�������������$��
��������122/:1224��

�����-��	��%
��-������������������������������$��������
���5��

- =�
�
�� �������&��������
��-������
����-����
���?=9�#;?=9'.��

- &0>�
��-������
����-����
���?=9�#;?=9'����?�����$�?����.�

- 0����
��-������
����-����
���?�����$�?����.�

- 9������
���� )
��� �������� ���� ������������� ���� �%��)�
���������� �N���� �	���
���� ��� �������� ���

0���
��

�

�������
��-����������

����
����� ������
���� ��� ����
�	� )����� �������� �
������ ����� ����
������� 
���� �%���� ��� �%
����� ����

���-����
����#?�����$�?��������?�����$�D���������'��

������������
��������������$������F��������N��������)�������������������������
����������������#9>='�

��� ���� 
�������
�������������������������� �F��������� $������.��
��� ��� ���������
���������������

)��	�������� ���������
���� #�����
����� 
�� &���:>��
�������� ��� ����
�� ������.� �%�V� ���� 
�����
����� ���

&>=��
�)������������'���

�%�����O���������F����%
��-������������������
���������%�������������

�

"&-& ���2)),�7����2%-$��',�B����-(����

B2D2"2 #
	��	-��

��� ��������� ���� ��� ������� �%
�������
�� ��� ����
�� !��������������".� ��� �%F� 
� ����� 
����� ��
��)���� �
��

����
�������������������-�����������������������
����������������������
���	���
����������$����������

�
��������C������������N��

���������������������
��������6
���������
�)�
����3/���������)��������������



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����'!�$�%&�

�

*	�

��".�+�#
	��	-��*����

����
�
��

������������������������������������������-���������������������������������������.���������

��)�
�������������������������#12�
����������'��

�

B2D2 2 ��

��������������	�
���+���������������	88
����

�%��
��
����������C�������������������������������������������)��������������
�������
�����-�������

)���� #����� �-
���� -
���
����'� ���� ��
�
�	� $� ��
�����.� ���� ��)�
����������� $� ����������� #����
�	� ���

0�
���� �������.� ���
�	� ���-������J'.� ��� �%��
�������� �������J�� ������ ��
��
����� ����������
��� �
�

�������������������)���������������#&�;'��%��)���
������������������������5�

� �
������
���������%-
���
�.�

� ������������������������������������.�

� �
�������.�

� ��������
�	����@ �.�

� ��������
�	@)�����
�	���������
�������������
�������������������0�
�����������.�

� ��������
�	��������
������

�

����������������������%��
����������������������)
I����
��������.��������-�����
�����%�	��
���
�����

�������������
��������
)����%��
�����������C������������������0�����+��1232.�����������������������

������
�������
�������
�����%�����������
������������
�������������%�>0�����
�����>���%��������������

����>��������
������������������-�))�

��0�������&��9��/��

�

A� �1�
� �%����������>������������#1232'�

�
� ����>� 
� �
���� ��� 1227� ���� ������ @���-��	������ ���� 
����
5� ���� �

� ��� ��

	��	
�� ���	����� ��

���������	��F���H�������-��	��������������	����������
�	���-���	�����<������������R
������1232���
�

��
���
��������������������
�
����������6����)��������������� ��� ��C��������������������0���������

322H�����
������
���������%
����$��
���)���������%��������������������������.�����������������������

�F���� �%��������������� ����� ��� ���� ���
��� ������������ �%
��������� ��� ��� �������� ���� ����
������

���������
�����



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����'"�$�%&�

�

����������������%�����.������������������������-�))�

����������������.�
������%��
�����������C���������

�����������

������
������
������
�������#�)��)�
�����34����37'��?
���	�����.������C��������
����������

��� 322� H� ��� �
� �����
����� )�
�I
����� #88� D�������� ��� ��
���'� ���� ��� 82� D����
���� �%T�� �%�))��� ���

����������� 
��
�
�-����� ���� )���� �������� ��� �
��

�� ��� 42� $� 322� H� ��� ����������� ����������� �
�

�����������������������

�

�

0�
����34�5��
�	����������������%���
�����������������������
��)�#+���������>'�

�

0�
����37�5���C�����������������0����0�
����������������������
�	���������������#+���������>'�

�

�
��
�����
������������������)
��������
��
����%�����C����F����������
�����������
�����������)��
�����

��
���������)������������
��
������

�

?����������
���������
����-�����
���������	����������
�������
����������%����������������������
�����>��

�



��������	
����

����������������
��
	�
���
�����
�����	��������������
����� ��
	�� !""�

� #����' �$�%&�

A� �1��� ������
����������������
��������5���
��0����$�322H����

�����������

����������������>�����������
�������������;�/��%�����������������������������������
����-�����
����

,�� �
�
������ 
���� �%������ ��� �������� ��
���
�� �%�����
���� ����� �������� ��������� �����
������ �����

����
������
����������������������� )
������� ���� )������������� �%
�
�F��.� �����
������������������ ����

���-����� �%��
��
����� ���������� ����� ��
�������� ��))��������� �����)���.� ���� ���	� ���-�����

��)������������
�
�����
���� ������6��	��%�������������������� ������
����������
�)�
����12��������

����������
���������%����������>�����������:��:;
�������

�

*	�

�� !�+�����	��	�����������
�������4��

�������������
�����+��	�
���	����
���H����/���;����-
	��

-�
�7��������:�	�;������������
���-�
������2�

&��������
������������322�H������N����������������.��������
����%��������������������%����
�
��������

���
������������������;
���������
���������������22�D���������%T��&���%���������������������
�������12�


��.��
��
����)��
�������$�����
�����
����
��0�������
���
���������%���������12�D���������%T��
��
�������

������
����
���F���������������������
��
��������������0�������
�������������
����5�

)8�������
		�
�#�
�;����#�#�

�
����#

'
C��

�D�
:�#��##�	�
��

��
;��

�����

���	
�������
�	��


���	����������

���������������	�

����

�	
�������
�	���

Communes de plus de 2000 prises (10) 60 222          60 327 790 €        1 002 €               15%

Communes entre 1000 et 2000 prises (17) 23 408          43 683 395 €        1 866 €               11%

Communes entre 200 et 1000 prises (117) 44 776          159 059 302 €      3 552 €               39%

Communes moins de 200 prises (175) 19 836          143 377 402 €      7 228 €               35%
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